[bookmark: _GoBack][image: ]СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
«ПРОЄКТНИЙ АНАЛІЗ»

Компонента освітньої програми –  вибіркова (3 кредити)

	Освітньо-професійна програма
	Економіка та організація бізнесу

	Спеціальність
	076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність

	Галузь знань
	07 Управління та адміністрування

	Рівень вищої освіти
	перший (бакалаврський)

	Мова навчання
	українська 

	Профайл викладача (-ів)
	Вербівська Л.В., д.е.н., професор кафедри бізнесу та управління персоналом
https://bup.chnu.edu.ua/pro-nas/kolektyv-kafedry/verbivska-liudmyla-vasylivna/

	Контактний тел.
	+38 0372 509-464

	E-mail:
	l.verbivska@chnu.edu.ua

	Сторінка курсу в Moodle
	https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1331

	Консультації
	вівторок з 10.00 до 12.00



[bookmark: _Hlk177683030]АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

«Проєктний аналіз» є однією із вибіркових дисциплін підготовки здобувачів, які будуть працювати в ринкових умовах і формувати виробничі і фінансові плани з урахуванням проєктних завдань бізнес-планів на найближчу і більш віддалену перспективи, визначаючи їх інвестиційне забезпечення й економічну доцільність та ефективність. Ефективне використання методів проєктного аналізу потребує не лише правильного розуміння його суті, а й глибокого вивчення методології, яку необхідно застосовувати для визначення, порівняння та обґрунтування альтернативних управлінських рішень і проєктів, що дає змогу здійснювати вибір і приймати рішення в умовах обмеженості ресурсів.
Оволодіння методологією проєктного аналізу та його концепцією є необхідною передумовою визначення інвестиційних пріоритетів, способів урахування широкого кола аспектів до прийняття рішення про реалізацію проєкту. Це дає змогу сконцентруватися на з'ясуванні витрат на здійснення проєкту та вивченні результатів із різних позицій: інтересів акціонерів (або інших власників), економіки підприємства, організацій, які беруть участь у здійсненні проєкту, природного, соціального і зовнішнього середовищ, в яких здійснюватиметься проєкт. Крім того, застосування набутих знань для визначення, порівняння та обґрунтування альтернативних управлінських рішень і проєктів дає змогу здійснювати вибір і приймати вивірені рішення з умовах обмеженості ресурсів. Саме тому, виникла нагальна потреба включити дисципліну «Проєктний аналі » до навчального плану  в якості вибіркової дисципліни для посилення практичної підготовки здобувачів ОР «Бакалавр» за освітньою програмою «Економіка та організація бізнесу» спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність».  
Метою  навчальної дисципліни «Проєктний аналіз» є формування у студентів сучасного економічного мислення та системи спеціальних знань у галузі проєктного аналізу, вироблення практичних навичок управління проєктами та програмами.


НАВЧАЛЬНИЙ КОНТЕНТ ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ

	МОДУЛЬ 1. БАЗОВІ ПОЛОЖЕННЯ АНАЛІЗУ І ПІДГОТОВКИ ПРОЄКТІВ

	Тема 1
	Концепція проєкту та його життєвий цикл

	Тема 2
	Концепція витрат і вигід у проєктному аналізі, цінність грошей у часі

	Тема 3
	Грошовий потік

	Тема 4
	Стандартні фінансові та неформальні критерії прийняття рішень

	Тема 5
	Динамічний аналіз беззбитковості проєкту

	Тема 6
	Оцінка і прийняття проєктних рішень в умовах ризику і невизначеності

	МОДУЛЬ 2. ПРОЦЕДУРИ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ У ПРОЄКТНОМУ АНАЛІЗІ ТА ЙОГО ФУНКЦІОНАЛЬНІ АСПЕКТИ

	Тема 7
	Маркетинговий аналіз

	Тема 8
	Технічний аналіз

	Тема 9
	Інституційний аналіз

	Тема 10
	Екологічний аналіз

	Тема 10
	Соціальний аналіз

	Тема 10
	Фінансовий аналіз

	Тема 13
	Економічний аналіз


 
[bookmark: _Hlk172196169][bookmark: _Hlk172196148]ОСВІТНІ ТЕХНОЛОГІЇ, ФОРМИ ТА МЕТОДИ НАВЧАННЯ
У процесі вивчення навчальної дисципліни використовуються інноваційні освітні технології: інформаційно-комунікаційні, технології студентоцентрованого навчання; проєктна діяльність; традиційні та інтерактивні форми і методи навчання, серед яких: лекція-візуалізація, проблемна лекція, семінар-дискусія, семінар-діалог, самостійно-дослідницька робота, аналіз і рішення ситуативних професійних задач  (Case study) та ін.
Використання онлайн-презентацій: презентації, створені викладачами або експертами в галузі здійснення проєктного аналізу, допомагають наочно пояснювати основи, методи, процес та етапи прийняття та обґрунтування  проєктних рішень. Це можуть бути інтерактивні презентації з прикладами розробки успішних проектів,  обгрунтування альтернативних управлінських рішень і проектів та рекомендаціями щодо їх реалізації.
Використання соціальних мереж: соціальні платформи можуть бути корисними для обміну ідеями, обговорення реалізації проєктних рішень  та отримання зворотного зв’язку від інших студентів і викладачів. Спільні групи в соцмережах дозволяють студентам задавати питання та ділитися ресурсами, що стосуються розробки проєктів у діяльності суб’єктів підприємництва.
Використання онлайн-платформ для навчання: існують онлайн-ресурси та платформи, які пропонують курси з стратегічного планування, включаючи відеоуроки, інтерактивні завдання, тести та обговорення. Такі платформи дозволяють студентам самостійно вивчати матеріал у зручному темпі та форматі.
Кейс-стадії та проектна робота: Аналіз реальних бізнес-кейсів і розробка ефективних проєктів допомагає студентам закріпити теоретичні знання на практиці. Проєктна робота дозволяє оцінити життєздатність розроблених проєктів у реальному бізнесі, розвивати навички аналізу середовища реалізації проєкту та досягнення поставлениих цілей.
Графічні інструменти та візуалізація: Використання графіків, схем і діаграм для візуалізації бізнес-процесів, здійснення фінансових прогнозів і розробки проєктів для сучасного підприємництва.

[bookmark: _Hlk172198208]ФОРМИ Й МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА ОЦІНЮВАННЯ
Поточний контроль: усне та письмове опитування, тестування, розв’язок задач, вирішення практичних та ситуаційних завлань, презентація результатів виконання індивідуальних завдань (творчих, розрахункових, аналітичних), модульні контрольні роботи. 
Підсумковий  контроль – залік. 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ
Оцінювання програмних результатів навчання здобувачів освіти здійснюється за шкалою європейської кредитно-трансферної системи (ECTS).	
Критерієм успішного оцінювання є досягнення здобувачем вищої освіти мінімальних порогових рівнів (балів) за кожним запланованим результатом навчання. 

ПОЛІТИКА ЩОДО АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ
[bookmark: _Hlk179206163]Дотримання політики щодо академічної доброчесності учасниками освітнього процесу при вивченні навчальної дисципліни регламентовано такими документами:
· «Етичний кодекс Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/jxdbs0zb/etychnyi-kodeks-chernivetskoho-natsionalnoho-universytetu.pdf
· «Положенням про виявлення та запобігання академічного плагіату у Чернівецькому національному університету імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/hkzbr1b2/polozhennia-pro-vyiavlennia-ta-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu-u-chnu-2025.pdf.
· Правила академічної доброчесності у Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича https://www.chnu.edu.ua/media/lnojdab4/pravyla-akademichnoi-dobrochesnosti.pdf
· «Політика використання штучного інтелекту в Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/ni4ptvsk/polityka-vykorystannia-shtuchnoho-intelektu-chnu.pdf.

ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ
Академічні ресурси:
1. Репозиторій академічних статей, таких як Google Scholar або ResearchGate, для пошуку актуальних наукових досліджень та публікацій з курсу
2. ARCher – інституційний репозитарій відкритого доступу представників Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. URL: https://archer.chnu.edu.ua/.
Офіційні сайти органів державного управління України:
1. Кабінет Міністрів України. URL:http:// www.kmu.gov.ua
2. Офіційний сайт урядового порталу Кабінету Міністрів України. URL:  www.kmu.gov.ua.
3. Офіційний сайт Міністерства економіки України. URL:  www.me.gov.ua.
4. Офіційний сайт Державного комітету статистики України URL: www.ukrstat.gov.ua
Офіційні сайти міжнародних організацій:
1.Міжнародна асоціація зi статистики (IAOS). URL:  http://isi.cbs.nl/
2. Міжнародний інститут статистики (ISI). URL:  http://isi.cbs.nl/
3. Організація економічної співпраці та розвитку (OESD). URL:  http://www.oecd.org/
4. Офіційний сайт Міжнародної асоціації управління проєктами IPMA. URL: https://www.ipma.world/
5.Офіційний сайт Worksection: українська система управління проєктами URL: http://worksection.com/ua/
7. Офіційний сайт Project Management Institute (PMI) URL: https://www.pmi.org/
8. Офіційний сайт Project Management Club. URL: http://prima.com.ua
10.	Офіційний	сайт	Microsoft	Office	Project	Portfolio	Server URL: https://products.office.com/ukua/project/project-and-portfolio-management-software
11.Офіційний	сайт	Управління	проєктами	Basic	–PrometheusURL: https://prometheus.org.ua/prometheus-plus/project-management/
12.	Офіційний сайт Casual: Visual and Simple Online Project Management Tool URL: https://casual.pm/
Офіційні сайти науково-дослідних інститутів і центрів, пошукових систем:
1. База українського законодавства в Інтернет. URL: www.lawukraine.com
2. Інститут економічних досліджень і політичних консультацій. URL: http://www.ier.kiev.ua.
3. Інтернет-портал для управлінців. URL: http://www.management.com.ua.
4. Міністерство економіки України. URL: http://www.me.gov.ua
5. Офіційний сайт Української асоціації управління проєктами "УКРНЕТ". URL: http://upma.kiev.ua/ua/about/
Офіційні сайти наукових і електронних бібліотек в Україні:
1. Електронна бібліотека. URL: www.lib.com.ua
2. Електронна бібліотека Львівської комерційної академії. URL: http://www.dev.lac.lviv.ua/lib
3. Наукова бібліотека ім. Максимовича. URL: http://www.lib-gw.univ.kiev.ua.
4. Національна бібліотека України ім. В.І. Вернадського. URL: http://www.nbuv.gov.ua.
5. Національна парламентська бібліотека. URL: http://www.alpha.rada.kiev.ua

Детальна інформація щодо вивчення курсу «Проєктний аналіз» висвітлена у робочій програмі  навчальної дисципліни 
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