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Метою навчальної дисципліни є формування у студентів теоретичної бази для розуміння системи антикризового управління підприємством, а також розвиток навичок критичного мислення щодо виявлення і аналізу симптомів потенційної кризи, освоєння методичних підходів до розробки правил ефективної поведінки» підприємства за умов кризового стану, вибору і реалізації антикризових стратегій, розробки своєчасних стратегічних та тактичних заходів, спрямованих на мінімізацію загрози для підприємства, зокрема і через процедури відновлення антикризового потенціалу.

Глибоке вивчення основ організації антикризового управління в умовах нестабільного середовища функціонування підприємства є ключем до розуміння та використання на практиці тактичних та стратегічних підходів відновлення та збереження економічної та фінансової стійкості підприємства в умовах викликів, що формує середовище функціонування підприємства. Тому, навчальна дисципліна «Антикризове управління підприємством», яка спрямована на формування у студентів теоретичних знань з питань управління підприємством в кризових, передкризових і посткризових ситуаціях, оволодіння методами діагностики кризового стану підприємства, а також практичних навичок діагностування та оцінки глибини кризи, розробки заходів щодо її нейтралізації, є важливим складником формування фахового рівня сучасного фахівця у сфері підприємництва всіх видів економічної діяльності. Дисципліна орієнтує на пошук причин виникнення кризи на підприємстві та визначення доцільності використання технологій антикризового управління в умовах нестабільного середовища.
Пререквізити.
«Антикризове управління підприємством» є вибірковою дисципліною ОП «Економіка та організація бізнесу» та викладається студентам 4 року навчання в 7 семестрі  загальним обсягом 90 годин (3 кредити). 
Для ефективного засвоєння курсу «Антикризове управління підприємством» здобувачам необхідно вивчити дисципліни «Підприємництво та власний бізнес», «Економічний аналіз», «Економіка бізнесу», «Стратегія підприємництва». Для поглиблення фахових знань та умінь здобувачі вищої освіти даний курс вивчають разом із дисциплінами «Потенціал і розвиток підприємницької діяльності», «Планування і контроль соціально-економічних процесів».
Постреквізити. Отримані знання з дисципліни «Антикризове управління підприємством» можуть бути використані у процесі написання кваліфікаційної роботи, що сприяє набуттю передбачених ОПП компетентностей та результатів навчання

Результати навчання
Вивчення навчальної дисципліни сприятиме формуванню елементів інтегральної, загальних та фахових компетентностей.
Інтегральна компетентність: Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та проблеми у сферах підприємницької, торговельної та біржової діяльності або в процесі навчання, що передбачає застосування теорій та методів організації і функціонування підприємницьких, торговельних, біржових структур і характеризується комплексністю та невизначеністю умов. 
Загальні компетенції:
ЗК2. Здатність застосовувати отримані знання в практичних ситуаціях.
ЗК6. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.
ЗК 8. Здатність виявляти ініціативу та підприємливість.
Спеціальні (фахові) компетенції:
СК 2. Здатність обирати та використовувати відповідні методи, інструментарій для обґрунтування рішень щодо створення, функціонування підприємницьких, торговельних і біржових структур.
СК 11. Здатність обґрунтовувати економічні рішення на основі розуміння закономірностей економічних систем і процесів та із застосуванням сучасного методичного інструментарію. 

Вивчення навчальної дисципліни забезпечує досягнення таких програмних результатів навчання:
ПРН 2. Застосовувати набуті знання для виявлення, постановки та вирішення завдань за різних практичних ситуацій в підприємницькій, торговельній та біржовій діяльності.
ПРН 5. Організовувати пошук, самостійний відбір, якісну обробку інформації з різних джерел для формування банків даних у сфері підприємництва, торгівлі та біржової діяльності.
ПРН 7. Демонструвати підприємливість в різних напрямах професійної діяльності та брати відповідальність за результати.
ПРН 12. Володіти методами та інструментарієм для обґрунтування управлінських рішень щодо створення й функціонування підприємницьких, торговельних i біржових структур.
ПРН 21. Використовувати відповідний науково-методичний інструментарій для бізнес-аналізу та обґрунтування на його основі економічних рішень щодо розвитку підприємств у різних сферах економіки.

Опис навчальної дисципліни
Загальна інформація
	Форма навчання
	Рік підготовки
	Семестр
	Кількість
	Кількість годин
	Вид підсумко
вого контролю

	
	
	
	кредитів
	годин
	лекції
	практичні
	семінарські
	лабораторні
	самостійна робота
	індивідуальні завдання
	

	Денна
	4
	7
	3
	90
	15
	15
	-
	-
	60
	-
	залік

	Заочна
	4
	7
	3
	90
	6
	2
	-
	-
	82
	-
	залік




Структура змісту навчальної дисципліни
	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин - 90

	
	денна форма
	заочна форма

	
	усього
	у тому числі
	усього
	у тому числі

	
	
	л
	пр.
	лаб.
	інд
	с. р.
	
	л
	пр.
	лаб
	інд
	с. р.

	Теми лекційних занять
	Змістовий модуль 1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ

	Тема 1. Концепція життєвого циклу підприємства та її використання в побудові системи управління
	5
	2
	1
	
	
	4
	6
	
	
	
	
	6

	Тема 2. Вплив зовнішнього середовища на тривалість та конфігурацію життєвого циклу підприємства
	6
	
	1
	
	
	4
	6
	
	
	
	
	6

	Тема 3. Місце, роль та особливості кризових явищ у реально існуючих системах
	6
	
	1
	
	
	4
	6
	1
	
	
	
	5

	Тема 4. Система антикризового управління підприємством
	7
	2
	1
	
	
	4
	6
	
	
	
	
	6

	Тема 5. Концептуальні положення діагностики кризи розвитку підприємства
	8
	2
	2
	
	
	4
	6
	1
	
	
	
	5

	Тема 6. Діагностика кризового стану та загрози банкрутства підприємства
	8
	2
	2
	
	
	4
	6
	2
	
	
	
	4

	Разом за змістовим модулем 1
	40
	8
	8
	
	
	24
	36
	4
	
	
	
	32

	Теми лекційних занять
	Змістовий модуль 2. ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ

	Тема 7. Локальні кризи на підприємстві (криза збуту, криза постачання)
	6
	2
	2
	
	
	4
	6
	
	
	
	
	6

	Тема 8. Локальні кризи на підприємстві (виробничо-техноло-гічна криза, криза управління персоналом)
	6
	
	
	
	
	4
	6
	
	
	
	
	6

	Тема 9. Процедура банкрутства як форма ліквідації системної кризи підприємства
	6
	2
	2
	
	
	4
	6
	1
	
	
	
	5

	Тема 10. Діагностика наслідків виникнення ситуації банкрутства
	5
	
	
	
	
	4
	6
	1
	
	
	
	5

	Тема 11. Концептуальні положення оцінки потенціалу виживання підприємства
	5
	
	
	
	
	4
	6
	
	1
	
	
	5

	Тема 12. Теоретичні основи формування антикризової програми підприємства
	6
	2
	2
	
	
	4
	6
	
	
	
	
	6

	Тема 13. Інструменти антикризового управління підприємством
	5
	
	
	
	
	4
	6
	
	1
	
	
	5

	Тема 14. Реорганізація підприємства в системі заходів програми антикризового управління
	5
	
	
	
	
	4
	6
	
	
	
	
	6

	Тема 15. Система антикризового управління персоналом підприємства
	6
	1
	1
	
	
	4
	6
	
	
	
	
	6

	Разом за змістовим модулем 2
	50
	7
	7
	
	
	36
	54
	2
	2
	
	
	50

	Усього годин 
	90
	15
	15
	
	
	60
	90
	6
	2
	
	
	82



Тематика лекційних занять з переліком питань
	№ з/п
	Назва теми з основними питаннями 

	1
	Тема 1. Концепція життєвого циклу підприємства та її використання в побудові системи управління.
1. Суть концепції життєвого циклу підприємства.
2. Життєвий цикл підприємства як інструмент стратегічного управління.
3. Етапи життєвого циклу підприємства.
4. Застосування концепції життєвого циклу підприємства у системі управління.

	2
	Тема 2. Вплив зовнішнього середовища на тривалість та конфігурацію життєвого циклу підприємства.
1. Життєвий цикл підприємства як динамічна модель.
2. Конфігурація життєвого циклу підприємства: варіант розвитку.
3. Вплив змін зовнішнього середовища на життєвий цикл підприємства.

	3
	Тема 3. Місце, роль та особливості кризових явищ у реально існуючих системах.
1. Економічна сутність кризи розвитку підприємства.
2. Механізм розгортання кризи розвитку підприємства.
3. Фактори виникнення кризових явищ та загрози банкрутства підприємства.

	4
	Тема 4. Система антикризового управління підприємством.
1. Сучасний стан розробки теоретичних питань антикризового управління.
2. Концептуальні положення організації антикризового управління підприємством.
3. Модель процесу антикризового управління підприємством.

	5
	Тема 5. Концептуальні положення діагностики кризи розвитку підприємства.
1. Сутність та завдання діагностики кризи розвитку підприємства.
2. Декомпозиція процесу діагностики кризи розвитку підприємства.
3. Загальна характеристика методичного забезпечення діагностики кризового стану та загрози банкрутства підприємства.
4. Система оціночних показників-індикаторів кризового стану.

	6
	Тема 6. Діагностика кризового стану та загрози банкрутства підприємства.
1. Методичні аспекти оцінки фінансового стану та загрози банкрутства на підґрунті балансових моделей.
2. Методичні засади побудови та використання матриць фінансової рівноваги в процесі діагностики фінансового стану та загрози банкрутства підприємства.
3. Методичні аспекти побудови та використання статистичних моделей діагностики банкрутства підприємства.
4. Експертні методи діагностики кризового стану: передумови та проблеми практичного використання. 
5. Методологічні підходи до побудови рейтингових систем оцінки фінансового стану та загрози банкрутства.

	7
	Тема 7. Локальні кризи на підприємстві (криза збуту, криза постачання).
1. Суть, симптоми та фактори кризи збуту підприємства.
2. Стратегічні і тактичні заходи щодо подолання кризи збуту на підприємстві.
3. Суть, симптоми, причини та наслідки кризи постачання на підприємстві.
4. Комплекс заходів щодо подолання кризи постачання на підприємстві.

	8
	Тема 8. Локальні кризи на підприємстві (виробничо-технологічна криза, криза управління персоналом).
1. Суть, симптоми, фактори виробничо-технологічної кризи.
2. Виробнича реструктуризація.
3. Криза управління персоналом.
4. Організаційна криза: симптоми та фактори. 
5. Організаційно-управлінська реструктуризація.

	9
	Тема 9. Процедура банкрутства як форма ліквідації системної кризи підприємства.
1. Економічна сутність банкрутства та його види.
2. Процедура визнання боржника банкрутом.
3. Фінансові процедури процесу ліквідації під час банкрутства підприємств.

	10
	Тема 10. Діагностика наслідків виникнення ситуації банкрутства.
1. Сутність та теоретичні засади визначення ліквідаційної вартості підприємства.
2. Вихідні передумови дослідження зобов'язань неплатоспроможного підприємства.
3. Фінансові наслідки виникнення ситуації банкрутства та методологічні основи їх прогнозування.

	11
	Тема 11. Концептуальні положення оцінки потенціалу виживання підприємства.
1. Потенціал виживання підприємства: сутність та теоретичні засади визначення.
2. Ресурсні передумови виживання підприємства та методологічні аспекти їх оцінювання.

	12
	Тема 12. Теоретичні основи формування антикризової програми підприємства.
1. Антикризова програма підприємства: призначення, цілі та завдання розробки.
2. Цільові параметри антикризової програми підприємства.
3. Методичне забезпечення формування антикризової програми підприємства.

	13
	Тема 13. Інструменти антикризового управління підприємством.
1. Загальна характеристика антикризового інструментарію підприємства.
2. Санація як ключовий інструмент антикризового управління.
3. Роль реструктуризації підприємств у процесі антикризового управління.
4. Реінжиніринг як складова антикризового управління.
5. Модель впровадження антикризового контролінгу.
6. Маркетингові стратегії в системі антикризового управління.

	14
	Тема 14. Реорганізація підприємства в системі заходів програми антикризового управління. 
1. Загальна характеристика організаційно-економічного механізму реорганізації підприємств в Україні.
2. Підготовка та проведення зовнішньої реорганізації неплатоспроможного підприємства.
3. Методологічні засади проведення внутрішньої реорганізації як інструменту фінансового оздоровлення підприємства.

	15
	Тема 15. Система антикризового управління персоналом підприємства.
1. Організаційно-економічні засади управління персоналом кризового підприємства.
2. Антикризова політика в управління персоналом.
3. Модель менеджера антикризового управління.
4. Формування антикризової команди




Тематика практичних занять з переліком питань
	№
з/п
	Назва теми (питання / завдання)

	1
	Тема 1. Концепція життєвого циклу підприємства та її використання в побудові системи управління. 
Тема 2. Вплив зовнішнього середовища на тривалість та конфігурацію життєвого циклу підприємства
Завдання: опрацювати лекційний матеріал, розкрити питання: сутність концепції життєвого циклу реальних систем; характеристика основних фаз ЖЦ підприємства; управління ЖЦ підприємства; Кризовий стан середовища та його вплив на діяльність підприємства; «Хвильові процеси» в зовнішньому середовищі; Характеристика взаємодії «хвильових процесів» та окремих фаз циклів

	2
	Тема 3. Місце, роль та особливості кризових явищ у реально існуючих системах.
Тема 4. Система антикризового управління підприємством 
Завдання: опрацювати лекційний матеріал, розкрити питання: економічна сутність кризи розвитку підприємства; механізм розгортання кризи розвитку підприємства; фактори виникнення кризових явищ та загрози банкрутства підприємства; концептуальні положення організації антикризового управління підприємством; модель процесу антикризового управління підприємством

	3
	Тема 5. Концептуальні положення діагностики кризи розвитку підприємства
Завдання: опрацювати лекційний матеріал, розкрити питання: завдання діагностики кризи розвитку підприємства; декомпозиція процесу діагностики кризи розвитку підприємства; загальна характеристика методичного забезпечення діагностики кризового стану та загрози банкрутства підприємства; система оціночних показників-індикаторів кризового стану

	4
	Тема 6. Діагностика кризового стану та загрози банкрутства підприємства
Завдання: опрацювати методичні аспекти оцінки фінансового стану та загрози банкрутства на підґрунті балансових моделей; методичні засади побудови та використання матриць фінансової рівноваги в процесі діагностики фінансового стану та загрози банкрутства підприємства; методичні аспекти побудови та використання статистичних моделей діагностики банкрутства підприємства; експертні методи діагностики кризового стану: передумови та проблеми практичного використання; методологічні підходи до побудови рейтингових систем оцінки фінансового стану та загрози банкрутства

	5
	Тема 7. Локальні кризи на підприємстві (криза збуту, криза постачання)
Тема 8. Локальні кризи на підприємстві (виробничо-технологічна криза, криза управління персоналом)
Завдання: опрацювати лекційний матеріал, розкрити питання: суть, симптоми, фактори та заходи щодо подолання локальних криз збуту, постачання, виробничо-технологічної кризи, кризи управління персоналом, організаційної кризи

	6
	Тема 9. Процедура банкрутства як форма ліквідації системної кризи підприємства
Тема 10. Діагностика наслідків виникнення ситуації банкрутства
Тема 11. Концептуальні положення оцінки потенціалу виживання підприємства
Завдання: опрацювати лекційний матеріал, розкрити питання: економічна сутність банкрутства та його види; процедура визнання боржника банкрутом; фінансові процедури процесу ліквідації під час банкрутства підприємств; фінансові наслідки виникнення ситуації банкрутства та методологічні основи їх прогнозування; ресурсні передумови виживання підприємства та методологічні аспекти їх оцінювання

	7
	Тема 12. Теоретичні основи формування антикризової програми підприємства
Тема 13. Інструменти антикризового управління підприємством
Тема 14. Реорганізація підприємства в системі заходів програми антикризового управління
Завдання: опрацювати лекційний матеріал, розкрити питання: цільові параметри та методичне забезпечення антикризової програми підприємства; антикризовий інструментарій; санація та реструктуризація в системі антикризового управління підприємством; методологічні засади проведення реорганізації підприємства

	8
	Тема 15. Система антикризового управління персоналом підприємства
Завдання: опрацювати лекційний матеріал, розкрити питання: антикризова політика в управлінні персоналом; модель менеджера антикризового управління

	Всього годин



Завдання для самостійної роботи студентів

Самостійна робота здобувачів з дисципліни «Антикризове управління підприємством» спрямована на узагальнення, засвоєння та закріплення знань по кожній темі. Вона включає такі види робіт: опрацювання лекційного матеріалу, рекомендованої літератури, підготовку до практичних занять, розгляд питань, які виносились на самостійне вивчення, вирішення практичних ситуацій.

	№
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	Денна форма навчання
	Заочна форма навчання

	1.
	Тема 1. Концепція життєвого циклу підприємства та її використання в побудові системи управління
Основи теорії циклів і криз.
Цикли і кризи на макрорівні та макрорівні.
	4
	6

	2.
	Тема 2. Вплив зовнішнього середовища на тривалість та конфігурацію життєвого циклу підприємства
Загальні характеристики економічного та відтворювального циклів.
Життєвий цикл технології, підприємства, попиту та товару.
	4
	6

	3.
	Тема 3. Місце, роль та особливості кризових явищ у реально існуючих системах
Економічна криза, чинники кризи.
Кризове явище: джерела, причини, ступінь невизначеності.
Кризова ситуація, кризовий стан.
	4
	5

	4.
	Тема 4. Система антикризового управління підприємством
Види, функції та принципи антикризового управління.
Створення системи антикризового управління підприємством.
Ефективність антикризового управління.
	4
	6

	5.
	Тема 5. Концептуальні положення діагностики кризи розвитку підприємства
Підходи до діагностування кризи розвитку підприємства.
Експрес-діагностування.
Фундаментальне діагностування.
	4
	5

	6.
	Тема 6. Діагностика кризового стану та загрози банкрутства підприємства
Модель оцінювання ймовірності банкрутства О. Терещенка.
Скорингові моделі індетифікації фінансової кризи підприємства.
	4
	4

	7.
	Тема 7. Локальні кризи на підприємстві (криза збуту, криза постачання)
Симптоми та наслідки кризи збуту.
Взаємозв’язок криз збуту та постачання.
Шляхи подолання кризи постачання.
	4
	6

	8.
	Тема 8. Локальні кризи на підприємстві (виробничо-технологічна криза, криза управління персоналом)
Ознаки та методи ідентифікації виробничо-технологічної кризи підприємства.
Шляхи подолання кризи управління персоналом.
	4
	6

	9.
	Тема 9. Процедура банкрутства як форма ліквідації системної кризи підприємства
Моделі банкрутства.
Судовий розгляд справи про банкрутство.
	4
	5

	10.
	Тема 10. Діагностика наслідків виникнення ситуації банкрутства
Ліквідаційна процедура.
Ліквідація збанкрутілого підприємства.
Розробка санаційної концепції.
Санація: мета та види.
План санації підприємства. Управління санацією. Санаційний аудит.
	4
	5

	11
	Тема 11. Концептуальні положення оцінки потенціалу виживання підприємства
Шляхи забезпечення зовнішньої сталості підприємства.
Ресурси та шляхи забезпечення внутрішньої сталості підприємства.
Методологічні основи оцінки можливостей розвитку підприємства.
	4
	5

	12
	Тема 12. Теоретичні основи формування антикризової програми підприємства
Методичне забезпечення формування антикризової програми підприємства.
Управління розробкою антикризової програми.
Організація контролю за реалізацією антикризової програми.
	4
	6

	13
	Тема 13. Інструменти антикризового управління підприємством
Антикризова стратегія в системі стратегій підприємства.
Суть на необхідність контролінгу в умовах кризи.
Модель впровадження антикризового контролінгу.
	4
	5

	14
	Тема 14. Реорганізація підприємства в системі заходів програми антикризового управління
Реструктуризація: мета, види та форми.
Процес проведення реструктуризації.
Програма реорганізації підприємства.
	4
	6

	15
	Тема 15. Система антикризового управління персоналом підприємства
Поведінкові аспекти діяльності персоналу в умовах кризи.
Механізм здійснення антикризових заходів в роботі з персоналом.
Сутність організаційно-кадрового аудиту.
	4
	6

	
	Разом
	60
	82




Методи навчання

Методи формування професійної компетентності: лекція, пояснення, дискусія, консультація, ілюстрація, демонстрація, візуалізація, аналіз реальних бізнес-ситуацій, обговорення результатів, дистанційне навчання з використанням відповідних онлайн-платформ.
Методи формування практичних умінь та навичок: розв’язування задач, виконання практичних завдань, підготовка та захист результатів виконаних завдань.

Система контролю та оцінювання 

Методи поточного контролю: експрес-опитування, індивідуальне опитування, тестування, письмові / контрольні роботи, підготовка та презентація результатів виконаних завдань (есе, доповідь, тези на конференцію).
Форми підсумкового контролю: залік.

Критерії оцінювання поточного та підсумкового контролю

Контрольні заходи охоплюють поточний та підсумковий контроль знань здобувача. 
Поточний контроль має на меті перевірку рівня підготовленості студента до виконання конкретної роботи. Максимальна оцінка знань студента під час навчальних занять за кожну тему (опитування, тестування, розв’язання практичних та ситуаційних завдань), виконанні завдань для самостійної роботи, підготовці есе – 3 бали (крім теми 7 – 2 бали). Максимальна оцінка за модульну контрольну роботу - 8 балів.
Підсумковий контроль проводиться з метою оцінювання підсумкових навчальних досягнень здобувачів на завершальному етапі. Проведення підсумкового контролю здійснюється у формі заліку в обсязі навчального матеріалу, визначеного навчальною програмою дисципліни і в терміни, передбачені графіком навчального процесу. Загальна підсумкова оцінка з дисципліни (максимум 100 балів) визначається як сума балів поточного і модульного контролю та результатів заліку.

Критерії оцінювання:
при усних відповідях: повнота розкриття питання; логіка викладання матеріалу; використання різноманітних джерел інформації; аналітичні міркування, уміння робити порівняння, висновки; уміння аналізувати теоретичні проблеми з урахуванням світової та вітчизняної практики; 
при виконанні письмових завдань: повнота розкриття питання, аргументованість і логіка викладення матеріалу, використання різноманітних джерел, законодавчих актів, прикладів і фактичного матеріалу тощо; правильність проведення розрахунків; цілісність, системність, логічність, уміння формулювати висновки; акуратність оформлення письмової роботи. 

Оцінювання якості знань студентів в умовах організації навчального процесу за кредитно-трансферною системою здійснюється шляхом поточного, рубіжного модульного та підсумкового контролю за 100-бальною шкалою оцінювання: за шкалою EСTS та національною шкалою оцінювання. 
Максимальна сума набраних балів складає 100 балів, з яких 60 балів здобувач набирає при поточних видах контролю (24 бали за 1 змістовий модуль та 36 балів за 2 змістовий модуль) і 40 балів – у процесі підсумкового виду контролю (заліку). 
Кількість балів, яку студент може отримати під час навчальних занять за кожну тему наведено у таблиці нижче.
Розподіл балів, які отримують студенти
	Поточне (аудиторна та самостійна робота)
	Кількість балів (залік)
	Сумарна кількість балів

	Денна форма навчання
	40
	100

	Змістовий модуль №1
	Змістовий модуль № 2
	
	

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т5
	Т6
	МК
	Т7
	Т8
	Т9
	Т10
	Т11
	Т12
	Т13
	Т14
	Т15
	МК
	
	

	3
	3
	3
	3
	3
	3
	8
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	8
	
	



Т1, Т2 ... Т15 – теми змістових модулів; МК 1, 2 – модульний контроль

При виставленні загальної підсумкової оцінки за шкалою ЕСТS за дисципліну враховуються отримані студентом бали за всі змістові модулі та на заліку. Переведення загальної кількості набраних балів в підсумкову оцінку за шкалою ЕСТS здійснюється за допомогою встановленої шкали.

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС

	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ECTS

	
	Оцінка (бали)
	Пояснення за 
розширеною шкалою

	Відмінно
	A (90-100)
	відмінно

	Добре
	B (80-89)
	дуже добре

	
	C (70-79)
	добре

	Задовільно
	D (60-69)
	задовільно

	
	E (50-59)
	достатньо

	Незадовільно
	FX (35-49)
	(незадовільно) 
з можливістю повторного складання

	
	F (1-34)
	(незадовільно)
з обов’язковим самостійним
повторним опрацюванням
освітнього компонента до
перескладання



[bookmark: _Hlk108523991]Оцінка передбачає такі знання та вміння:
	Оцінка
	Знання
	Вміння

	5 (відмінно)
А (90 – 100)
	Здобувач вищої освіти:
· має всебічні і глибокі знання навчального матеріалу за програмою дисципліни;
· засвоїв знання щодо теоретичних засад антикризового управління підприємства;
· глибоко розуміє основну літературу та сучасні публікації з антикризового управління підприємства.
	Здобувач вищої освіти:
· вміє вільно виконувати практичні завдання, передбачені програмою;
· вміє використовувати додаткову літературу, грамотно викладати програмний матеріал;
· дає вичерпні, повні, грамотні відповіді на програмні запитання;
· демонструє навички творчого мислення.

	4 (дуже добре)
В (80-89)
	· показав повні знання навчального матеріалу за програмою курсу, здатний до їхнього поповнення та оновлення в процесі подальшого навчання і практичної діяльності;
· опрацював основну літературу, ознайомився з додатковою літературою, рекомендовану програмою.
	· успішно виконав передбачені програмою практичні завдання без суттєвих зауважень;
· вміє використовувати на практиці програмні настанови, розв’язувати тестові завдання.

	4 (добре)
С (70-79)
	· показав достатні знання навчального матеріалу за програмою курсу, має здатність до їхнього поглиблення в процесі подальшого навчання і практичної діяльності;
· опрацював основну літературу, рекомендовану програмою.
	· вдало виконав передбачені програмою практичні завдання без критичних зауважень;
· здатний використовувати на практиці програмні настанови, розв’язувати тестові завдання.

	3 (задовільно)
D (60-69)
	· має достатні знання тільки основного програмного матеріалу в обсязі, необхідному для подальшого навчання і наступної роботи за спеціальністю;
· ознайомився з основною літературою, рекомендовану програмою. 
	· виконав практичні завдання в межах програмних вимог; 
· допускає неточності при розв’язання тестів, виконанні практичних завдань.
· не в повній мірі здатний пов’язати теоретичний матеріал з практичними завданнями.

	3 (задовільно)
Е (50-59)
	· має знання тільки основного програмного матеріалу в обсязі, який дозволяє подальше навчання;
· ознайомився з основною літературою, рекомендовану програмою. 
	· виконав практичні завдання в межах програмних вимог; 
· допускає упущення, неточності та помилки при розв’язанні тестів, виконанні практичних завдань.
· не може пов’язати теоретичний матеріал з практичними завданнями.

	2 (незадовільно) з можливістю перескладання
FX (35-49)
	· не володіє системою знань навчального матеріалу дисципліни;
· допускає грубі помилки у відповідях;
· має недостатній рівень знань для самостійного оволодіння програмним матеріалом без додаткової підготовки.
	· допускає принципові помилки під час вирішення передбачених програмою практичних завдань;
· показує невміння орієнтуватися в основній літературі і нормативних матеріалах. 

	2 (незадовільно) з обов’язковим повторним курсом 
F (1-34)
	· не володіє системою знань навчального матеріалу дисципліни;
· допускає неприпустимі помилки у відповідях;
· має рівень знань, який не дозволяє самостійно оволодіти програмним матеріалом та вимагає додаткового прослуховування дисципліни.
	· не вміє вирішувати передбачені програмою практичні завдання;
· не вміє орієнтуватися в основній літературі і нормативних матеріалах. 




Перелік питань для самоконтролю та підсумкового контролю
1. Економічна сутність кризи розвитку підприємства.
2. Механізм розгортання кризи розвитку підприємства.
3. Фактори виникнення кризових явищ та загрози банкрутства підприємства.
4. Сучасний стан розробки теоретичних питань антикризового управління
5. Концептуальні положення організації антикризового управління підприємством
6. Модель процесу антикризового управління підприємством
7. Сутність та завдання діагностики кризи розвитку підприємства
8. Декомпозиція процесу діагностики кризи розвитку підприємства
9. Загальна характеристика методичного забезпечення діагностики кризового стану та загрози банкрутства підприємства.
10. Система оціночних показників-індикаторів кризового стану.
11. Методичні аспекти оцінки фінансового стану та загрози банкрутства на підґрунті балансових моделей.
12. Методичні засади побудови та використання матриць фінансової рівноваги в процесі діагностики фінансового стану та загрози банкрутства підприємства.
13. Методичні аспекти побудови та використання статистичних моделей діагностики банкрутства підприємства.
14. Експертні методи діагностики кризового стану: передумови та проблеми практичного використання.
15. Методологічні підходи до побудови рейтингових систем оцінки фінансового стану та загрози банкрутства.
16. Сутність та місце фінансової кризи в ланцюгу кризових явищ підприємства. 
17. Симптоми, причини та механізм формування фінансової кризи підприємства. 
18. Аналіз фінансового стану підприємства як інструмент запобігання та виводу підприємства з кризи
19. Суть, симптоми та фактори кризи збуту підприємства.
20. Стратегічні і тактичні заходи щодо подолання кризи збуту на підприємстві.
21. Суть, симптоми, причини та наслідки кризи постачання на підприємстві.
22. Комплекс заходів щодо подолання кризи постачання на підприємстві.
23. Суть, симптоми, фактори виробничо-технологічної кризи.
24. Виробнича реструктуризація
25. Криза управління персоналом.
26. Організаційна криза: симптоми та фактори. Організаційно-управлінська реструктуризація
27. Економічна сутність банкрутства та його види
28. Процедура визнання боржника банкрутом
29. Фінансові процедури процесу ліквідації під час банкрутства підприємств
30. Сутність та теоретичні засади визначення ліквідаційної вартості підприємства
31. Вихідні передумови дослідження зобов'язань неплатоспроможного підприємства
32. Фінансові наслідки виникнення ситуації банкрутства та методологічні основи їх прогнозування
33. Потенціал виживання підприємства: сутність та теоретичні засади визначення.
34. Ресурсні передумови виживання підприємства та методологічні аспекти їх оцінювання.
35. Антикризова програма підприємства: призначення, цілі та завдання розробки
36. Цільові параметри антикризової програми підприємства
37. Методичне забезпечення формування антикризової програми підприємства
38. Загальна характеристика антикризового інструментарію підприємства.
39. Санація як ключовий інструмент антикризового управління.
40. Роль реструктуризації підприємств у процесі антикризового управління.
41. Реінжиніринг як складова антикризового управління.
42. Модель впровадження антикризового контролінгу.
43. Маркетингові стратегії в системі антикризового управління.
44. Загальна характеристика організаційно-економічного механізму реорганізації підприємств в Україні.
45. Підготовка та проведення зовнішньої реорганізації неплатоспроможного підприємства.
46. Методологічні засади проведення внутрішньої реорганізації як інструменту фінансового оздоровлення підприємства.
47. Організаційно-економічні засади управління персоналом кризового підприємства
48. Антикризова політика в управління персоналом.
49. Модель менеджера антикризового управління.
50. Формування антикризової команди.


Зарахування результатів неформальної освіти
Згідно Порядку визнання у Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти (https://www.chnu.edu.ua/universytet/normatyvni-dokumenty/poriadok-vyznannia-u-chernivetskomu-natsionalnomu-universyteti-imeni-yuriia-fedkovycha-rezultativ-navchannia-zdobutykh-shliakhom-neformalnoi-taabo-informalnoi-osvity/) здобувачу освіти можуть бути зараховані як результати вивчення окремих тем освітнього компонента результати неформальної освіти, здобутої на освітніх платформах Дія. Освіта, Coursera, Prometheus та інших, які підтверджені сертифікатом й відповідають тематиці.
Кількість балів, що зараховується здобувачу, залежить від обсягу здобутих кредитів та отриманих результатів навчання, однак не більше ніж 25% (25 балів) від загальної кількості балів за курс (100 балів за системою ЄКТС).

 Рекомендована література 

Основна література
1. Антикризове управління на підприємстві: фінансово-організаційні аспекти. Конспект лекцій : навч. посіб. / С. В. Глущенко, С. В. Івахненков. Київ : НаУКМА, 2020. 92 с.
2. Антикризове управління підприємством: курс лекцій в схемах і таблицях /  Зибарева О.В., Лучик О.І., Раца О.Б. Чернівці, 2019. 178 с. 
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Допоміжна література
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Інформаційні ресурси
1. ARCher - інституційний репозитарій відкритого доступу представників Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. URL: https://archer.chnu.edu.ua/. 
2. Офіційний сайт органів виконавчої влади України. URL: http://www.kmu.gov.ua. 
3. Офіційний сайт Верховної Ради України. URL: http://rada.gov.ua/. 
4. Офіційний сайт Державної служби статистики України. URL: http://www.ukrstat.gov.ua.
5. Офіційний сайт Національної бібліотеки України імені В.І. Вернадського. URL: http://www.nbuv.gov.ua.

Політика щодо академічної доброчесності
Дотримання політики щодо академічної доброчесності учасниками освітнього процесу при вивченні навчальної дисципліни регламентовано такими документами:
· «Етичний кодекс Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/jxdbs0zb/etychnyi-kodeks-chernivetskoho-natsionalnoho-universytetu.pdf
· «Положенням про виявлення та запобігання академічного плагіату у Чернівецькому національному університету імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/hkzbr1b2/polozhennia-pro-vyiavlennia-ta-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu-u-chnu-2025.pdf.
· Правила академічної доброчесності у Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича https://www.chnu.edu.ua/media/lnojdab4/pravyla-akademichnoi-dobrochesnosti.pdf
· «Політика використання штучного інтелекту в Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/ni4ptvsk/polityka-vykorystannia-shtuchnoho-intelektu-chnu.pdf 
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