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5. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на 

монографію «Формування механізму мережевої економіки на 

підприємствах» авторів Зибаревої О.В., Кравчук І.П. №117969 від 

10 квітня 2023 року 

https://drive.google.com/file/d/1BkPovvddy_qg7_6MShGn2WwlbI80A1

7s/view?usp=sharing 

6. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на 

наукову статтю «The organizational and economic mechanism of 

attraction of digital technologies in the innovation activity of companies 

in the conditions of international competition» авторів Зибаревої О.В., 

Шилепницького П.І., Озарко К.С., Кравчук І.П., Нагорнюк О.В. 

№117970 від 10 квітня 2023 року 

https://drive.google.com/file/d/11PyZc4t2uw_E9MQnCNq0J2IbVZFdC

HeI/view?usp=sharing  

7. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на 

наукову статтю «Local partnership as a tool for stimulating the 

development of rural areas of Ukraine» авторів Зибаревої О.В., 

Шилепницького П.І., Вербівської Л.В., Белей С.І., Парубчака І.О. 

№117971 від 10 квітня 2023 року 

https://drive.google.com/file/d/1AFGFdju5j1x4_4dJy4EDxP0VSjVefBE

6/view?usp=sharing  

 

П.3 

1. Зибарева О.В., Кравчук І.П.  Формування механізму мережевої 

https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOqNjr-ZFUqaZW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOqNjr-ZFUqaZW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOqNjr-ZFUqaZW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOqNjr-ZFUqaZW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cwCpmW68MzRVxii_qLusb-8TCtJ5Z3nN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cwCpmW68MzRVxii_qLusb-8TCtJ5Z3nN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aU-rfthHF__0eDJlkuzBxtXSuy99ALtx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aU-rfthHF__0eDJlkuzBxtXSuy99ALtx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BkPovvddy_qg7_6MShGn2WwlbI80A17s/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BkPovvddy_qg7_6MShGn2WwlbI80A17s/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11PyZc4t2uw_E9MQnCNq0J2IbVZFdCHeI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11PyZc4t2uw_E9MQnCNq0J2IbVZFdCHeI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AFGFdju5j1x4_4dJy4EDxP0VSjVefBE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AFGFdju5j1x4_4dJy4EDxP0VSjVefBE6/view?usp=sharing


економіки на підприємствах : Монографія. Чернівці: Технодрук, 

2020. 276 с. ISBN 978-617-7611-92-8 

https://drive.google.com/file/d/1dU4avstpzM354eAbazbWSMZZcMUk

CG2a/view?usp=sharing 

2. Зибарева О.В., Гайдукова О.О. Організація електронної торгівлі 

у сфері харчової промисловості / Стратегічні засади сталого 

розвитку підприємництва і торгівлі в сучасних умовах: колективна 

монографія / за заг. ред. Є.В. Скляр. Чернівці : Технодрук, 2021. 356 

с., С. 174-205. ISBN 978-617-8034-23-8 

https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZT

z-hK/view 

3. Шилепницький П.І., Зибарева О.В., Петрова І.П. Співпраця 

держави та приватного бізнесу у сфері інновацій / / Стратегічні 

засади сталого розвитку підприємництва і торгівлі в сучасних 

умовах: колективна монографія / за заг. ред. Є.В. Скляр. Чернівці : 

Технодрук, 2021. 356 с., С. 7-27. ISBN 978-617-8034-23-8 

https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZT

z-hK/view 

 

П.4 

1.Інноваційний розвиток підприємства: навчальний практикум 

/Укладачі: Зибарева О.В., Вербівська Л.В. Чернівці: Технодрук, 

2021. 112 с. 

ISBN 978-617-8034-18-4 

https://docs.google.com/document/d/1vKSlNsJy_UZvE2jKfUiQ8hHG6d

WIZlcpSEbu4DVHXfk/edit?usp=sharing 

2.Соціальна відповідальність: навчальний посібник /Укладачі: 

Зибарева О.В., Вербівська Л.В. Чернівці: Технодрук, 2021. 148 с. 

ISBN 978-617-8034-19-1 

https://docs.google.com/document/d/13aSnW5a0Kz9gTuCwJ6ZQ9CCds

Dv_DAH0HlXMqy85xi8/edit?usp=sharing 

3. Методичні рекомендації щодо виконання та захисту випускних 

кваліфікаційних робіт (проєктів) для здобувачів другого 

(магістерського) рівня вищої освіти галузі знань 05 «Соціальні та 

поведінкові науки» спеціальності 051 «Економіка», ОП 

«Управління персоналом та економіка праці» і галузі знань 07 

«Управління та адміністрування» і спеціальності 076 

«Підприємництво, торгівля та біржова діяльність», ОП 

«Підприємництво, торгівля та біржова діяльність». Укладачі: Ю.М. 

Лопатинський, О.В.Зибарева, Л.В. Вербівська, З.І. Кобеля. 

Чернівці: Чернівецький нац. ун-т ім. Ю.Федьковича, 2023. 82 с. 

https://docs.google.com/document/d/1ibT-

R9tif1lrpRCSjep1o1fxWRhfuUfa/edit?usp=share_link&ouid=10561132

8658984716138&rtpof=true&sd=true  

4. Електронні курси дисциплін на освітній платформі Moodle: 

https://drive.google.com/file/d/1dU4avstpzM354eAbazbWSMZZcMUkCG2a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dU4avstpzM354eAbazbWSMZZcMUkCG2a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
https://docs.google.com/document/d/1vKSlNsJy_UZvE2jKfUiQ8hHG6dWIZlcpSEbu4DVHXfk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1vKSlNsJy_UZvE2jKfUiQ8hHG6dWIZlcpSEbu4DVHXfk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/13aSnW5a0Kz9gTuCwJ6ZQ9CCdsDv_DAH0HlXMqy85xi8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/13aSnW5a0Kz9gTuCwJ6ZQ9CCdsDv_DAH0HlXMqy85xi8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1ibT-R9tif1lrpRCSjep1o1fxWRhfuUfa/edit?usp=share_link&ouid=105611328658984716138&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ibT-R9tif1lrpRCSjep1o1fxWRhfuUfa/edit?usp=share_link&ouid=105611328658984716138&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ibT-R9tif1lrpRCSjep1o1fxWRhfuUfa/edit?usp=share_link&ouid=105611328658984716138&rtpof=true&sd=true


Потенціал і розвиток підприємницької діяльності 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4171  

Антикризове управління підприємством 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4205  

Управління та діагностування бізнес-проєктів 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2753  

Соціальна відповідальність бізнесу 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3132  

Тайм-менеджмент 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4204  

 

П.6 

Науковий керівник захищених 6 дисертацій, в т.ч. за останні 5 

років: 

1. Воронюк Т.А., кандидат економічних наук, 08.00.04 «Економіка 

та управління підприємствами (за видами економічної діяльності»), 

«Формування механізму управління конкурентоспроможністю 

підприємств ресторанного господарства», диплом ДК № 055058 від 

16.12.2019 р.., виданий Одеською національною академією 

харчових технологій МОН України. 

https://card-

file.onaft.edu.ua/bitstream/123456789/10318/1/Voronyuk.pdf 

2. Попадюк О.В., кандидат економічних наук, 08.00.04 «Економіка 

та управління підприємствами (за видами економічної діяльності»), 

«Соціальна відповідальність бізнесу в контексті стратегічного 

розвитку підприємств харчової промисловості», диплом ДК № 

050647 від 05.03.2019 р., виданий Одеською національною 

академією харчових технологій МОН України; 

https://card-file.onaft.edu.ua/bitstream/123456789/5972/1/Popadyuk.pdf 

 

П.7 

1. 2018-2021 - член постійної спецради Д 52.051.06 в Таврійському 

національному університеті імені В.І. Вернадського МОН України з 

правом прийняття до розгляду та проведення захисту дисертацій на 

здобуття наукового ступеня доктора (кандидата) економічних наук 

за спеціальністю 08.00.05 – Розвиток продуктивних сил і 

регіональна економіка (наказ МОН  №1412 від 18.12.2018  р., 

додаток 4, С. 25) 

https://drive.google.com/file/d/1x4SCrYEvYm9ePutPF04ierj9KkZ3wH

YJ/view?usp=sharing 

2. офіційний опонент 

1. Підвальна О.Г., д.е.н., спеціальність 08.00.05 – Розвиток 

продуктивних сил і регіональна економіка, спеціалізована вчена 

рада Д 52.051.06 в Таврійському національному університеті імені 

В.І. Вернадського МОН України (05.02.2021 р.) 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4171
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4205
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2753
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3132
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4204
https://card-file.onaft.edu.ua/bitstream/123456789/10318/1/Voronyuk.pdf
https://card-file.onaft.edu.ua/bitstream/123456789/10318/1/Voronyuk.pdf
https://card-file.onaft.edu.ua/bitstream/123456789/5972/1/Popadyuk.pdf
https://drive.google.com/file/d/1x4SCrYEvYm9ePutPF04ierj9KkZ3wHYJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x4SCrYEvYm9ePutPF04ierj9KkZ3wHYJ/view?usp=sharing


https://drive.google.com/file/d/1PQtX-

uKg2vFjFfAqnmnLouRxg1UggAij/view?usp=sharing 

2. Лучин О.М., к.е.н., спеціальність 08.00.05 – Розвиток 

продуктивних сил і регіональна економіка, спеціалізована вчена 

рада Д 52.051.06 в Таврійському національному університеті імені 

В.І. Вернадського МОН України (13.05.2021 р.) 

https://drive.google.com/file/d/1SBQVXZ5xyFqoLnWTwkUWFoLpq9

V7Uj-_/view?usp=sharing 

3. Франів І. А., д.е.н., спеціальність 08.00.05 – Розвиток 

продуктивних сил і регіональна економіка, спеціалізована вчена 

рада Д 52.051.06 в Таврійському національному університеті імені 

В.І. Вернадського МОН України (26.06.2019 р.) 

https://drive.google.com/file/d/1smpnfkh7MOPGEFVyfbEusbLCTNQw

9dqz/view?usp=sharing 

4. Довгаль О. В.,д.е.н., спеціальність 08.00.05 – Розвиток 

продуктивних сил і регіональна економіка, спеціалізована вчена 

рада Д 41.088.05 в Одеській національній академії харчових 

технологій МОН України (20.12.2019 р.) 

https://card-file.onaft.edu.ua/bitstream/123456789/11267/1/Dovgal.pdf 

 

П.8 

1. Член редакційної колегії наукового фахового видання категорії Б 

«Вісник Чернівецького торговельно-економічного інституту» 

http://www.chtei-knteu.cv.ua/herald/index/ 

2. Член редакційної колегії наукового фахового видання категорії Б 

«Наукові праці МАУП. Економічні науки» 

http://journals.maup.com.ua/index.php/economics/editorial 

 

П.11 

Наукове консультування ТОВ «АРТЕС ПОЛІТЕХНІКА УКРАЇНА” 

(Довідка від 5.10.2022 р. №15) 

https://drive.google.com/file/d/1llh_MWxdm1Fw40FMt_DUFzjUK7_Ze

iaO/view?usp=sharing 

 

П.12 

1. Зибарева О.В., Гайдукова О.О. Застосування WORDPRESS в 

процесі реалізації продуктів харчування: Підприємництво і 

торгівля: тенденції розвитку: матеріали ІІІ Міжнародної науково-

практичної конференції. м. Одеса, 21-22 травня 2020 року. Одеса: 

Одеський національний політехнічний університет, 2020. 217с., С. 

103-105. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1mRYBDltAQdAWqE7gAe5gN_tsenWz

fwWV/view?usp=sharing 

2. Зибарева О.В., Воловідник К.Т. Особливості підприємницької 

діяльності в сільському господарстві. Проблеми та шляхи їх 

https://drive.google.com/file/d/1PQtX-uKg2vFjFfAqnmnLouRxg1UggAij/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PQtX-uKg2vFjFfAqnmnLouRxg1UggAij/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SBQVXZ5xyFqoLnWTwkUWFoLpq9V7Uj-_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SBQVXZ5xyFqoLnWTwkUWFoLpq9V7Uj-_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1smpnfkh7MOPGEFVyfbEusbLCTNQw9dqz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1smpnfkh7MOPGEFVyfbEusbLCTNQw9dqz/view?usp=sharing
https://card-file.onaft.edu.ua/bitstream/123456789/11267/1/Dovgal.pdf
http://www.chtei-knteu.cv.ua/herald/index/
http://www.chtei-knteu.cv.ua/herald/index/
http://www.chtei-knteu.cv.ua/herald/index/
http://journals.maup.com.ua/index.php/economics/editorial
http://journals.maup.com.ua/index.php/economics/editorial
http://journals.maup.com.ua/index.php/economics/editorial
https://drive.google.com/file/d/1llh_MWxdm1Fw40FMt_DUFzjUK7_ZeiaO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1llh_MWxdm1Fw40FMt_DUFzjUK7_ZeiaO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mRYBDltAQdAWqE7gAe5gN_tsenWzfwWV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mRYBDltAQdAWqE7gAe5gN_tsenWzfwWV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mRYBDltAQdAWqE7gAe5gN_tsenWzfwWV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mRYBDltAQdAWqE7gAe5gN_tsenWzfwWV/view?usp=sharing


вирішення: Підприємництво в аграрній сфері: глобальні виклики та 

ефективний менеджмент: матеріали Міжнародної науково-

практичної конференції, м. Запоріжжя, 12-13 лютого 2020 року. 

Запоріжжя: ЗНУ, 2020. С. 79-82. URL: http://feb.tsatu.edu.ua/wp-

content/uploads/2020/02/CHASTINA1-konferentsiya-

ZNU.pdf#page=80 

3. Зибарева О.В., Лучик П.О. Шляхи покращення соціальної 

відповідальності підприємництва в умовах рецесивного відновлення 

економіки : матеріали міжнародної науково-практичної конференції 

«Потенціал сталого розвитку в умовах сучасних регіональних та 

глобальних викликів» (м. Чернівці (Україна) – м. Сучава (Румунія), 

11-13 травня 2022 року). Чернівці : Чернівец. нац. ун-т. ім. Ю. 

Федьковича, 2022. 132 с., С. 71-72. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1p-4my1TZevq-wbQ3b71hkRJE-

zMWQMnH/view?usp=sharing 

4. Палагнюк С., Зибарева О. Застосування Інтернету речей у 

роздрібній торгівлі: від побудови до інноваційних рішень : 

Економічна безпека держави та суб'єктів підприємницької 

діяльності в Україні: проблеми та шляхи їх вирішення : Мат. Х 

Всеукраїн. наук.-практ. конф. (25–27 травня 2023 р., м. Львів) / 

упоряд. А. М. Штангрет. Львів: Укр. акад. друкарства, 2023. 128 с., 

С. 73-75. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1ZCyiw2h9IWI0V1yvIP6_AoO-

uiaiA5DD/view?usp=sharing  

5. Зибарева О.В., Новак Т.М. Інтернет речей (IOT) у політиці 

управління основним капіталом підприємств : Актуальні проблеми 

економіки, фінансів та права в умовах сучасних викликів: збірник 

тез доповідей міжнародної науково-практичної конференції 

(Полтава, 30 травня 2023 р.): у 2 ч. Полтава: ЦФЕНД, 2023. Ч. 1. 63 

с., С. 40-41. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1sHes4UIfE9cmzrjd9m-KJTs-

OiVCK40t/view?usp=drive_link  

 

П. 14 

1. Хортюк В.В. – диплом ІІІ ступеня у Всеукраїнському конкурсі 
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інструмент формування фінансово-економічного потенціалу 

розвитку сільських територій в умовах децентралізації.  

Міжнародний науковий журнал "Інтернаука". Серія: "Економічні 

науки". 2021. №1. URL: https://www.inter-

nauka.com/ua/issues/economic2021/1/6816 

13. Белей С.І., Лужинський В.О. Сільські території – центри 

економічної активності єврорегіонального співробітництва в 

системі гарантування економічної безпеки. Міжнародний науковий 

студій»   в 

рамках 

імплементації 

проєкту Кафедра 

Жана Монне 

«Соціальні та 

культурні 

аспекти 

Європейських 

Студій»(SCAES) 

- 620635-EPP-1-

2020-1-UA-

EPPJMO-CHAIR,   

17-21 січня 2022 

року (м. Київ). 

(120 годин) 

https://drive.googl

e.com/file/d/1D8al

EjAvZjbAqxwdjI

AxN2kuvdXs5Klt/

view?usp=share_li

nk  2. 

Міжнародне 

підвищення 

кваліфікації 

наукових, 

науково-

педагогічних 

працівників ЗВО 

та працівників 

закладів освіти 

на тему: 

«Дистанційні 

засоби навчання 

на прикладі 

платформ ZOOM  

та MOODLE» 

15.02-22.02.2021 

р. (м. Люблін, 

Республіка 

Польща) (45 

годин) 

https://drive.googl

e.com/file/d/1oIqj

YjGxPql-

https://www.abacademies.org/articles/implementation-of-the-principles-of-sustainable-development-of-territorial-communities-decision-making-10271.html
https://www.abacademies.org/articles/implementation-of-the-principles-of-sustainable-development-of-territorial-communities-decision-making-10271.html
https://www.abacademies.org/articles/implementation-of-the-principles-of-sustainable-development-of-territorial-communities-decision-making-10271.html
https://doi.org/10.14807/ijmp.v12i3.1524
https://doi.org/10.14807/ijmp.v12i3.1524
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57222660294
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57222660294
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57222655598
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57220080373
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57222651287
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57222651851
https://wseas.org/cms.action?id=23245
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57210597392
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57210597392
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57222129976
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57210597185
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57220080373
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57222124369
http://visnyk.kh.ua/en/article/mistseve-partnerstvo-yak-instrument-stimulyuvannya-rozvitku-silskikh-rayoniv-ukrayini
http://visnyk.kh.ua/en/article/mistseve-partnerstvo-yak-instrument-stimulyuvannya-rozvitku-silskikh-rayoniv-ukrayini
https://www.um.edu.mt/library/oar/handle/123456789/63028
https://nayka.com.ua/index.php/agrosvit/article/view/1790/1804
https://www.nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/1556/1566
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8503
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8503
https://www.inter-nauka.com/ua/issues/economic2021/1/6816
https://www.inter-nauka.com/ua/issues/economic2021/1/6816
https://drive.google.com/file/d/1D8alEjAvZjbAqxwdjIAxN2kuvdXs5Klt/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1D8alEjAvZjbAqxwdjIAxN2kuvdXs5Klt/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1D8alEjAvZjbAqxwdjIAxN2kuvdXs5Klt/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1D8alEjAvZjbAqxwdjIAxN2kuvdXs5Klt/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1D8alEjAvZjbAqxwdjIAxN2kuvdXs5Klt/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1D8alEjAvZjbAqxwdjIAxN2kuvdXs5Klt/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1oIqjYjGxPql-alM1UnGGZgzCRcuPSJPX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oIqjYjGxPql-alM1UnGGZgzCRcuPSJPX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oIqjYjGxPql-alM1UnGGZgzCRcuPSJPX/view?usp=sharing


журнал «Інтернаука». Серія: «Економічні науки».  2020. №1. С. 53-

60. URL: https://www.inter-nauka.com/ua/issues/economic2020/1/ 

14. Зибарева О.В., Белей С.І., Лучик О.І. Відтворювальний 

потенціал сільських територій Чернівецької області в умовах 

транскордонного співробітництва: асиметрії розвитку та шляхи їх 

подолання. Актуальні проблеми інноваційної економіки. 2019. №3. 

URL: http://apie.org.ua/wp-

content/uploads/2020/03/apie_2019_r03_a02.pdf 

15. Белей С.І., Пентелейчук Д.Т. Фандрайзинг як інноваційний 

підхід реалізації проектів розвитку сільських територій в умовах 

децентралізації. Міжнародний науковий журнал «Інтернаука». 

Серія: «Економічні науки». 2019. №11. С. 119-125. URL: 

https://www.inter-nauka.com/ua/issues/economic2019/11/5314  

 

П.3  

1. Белей С.І. Середовище розвитку підприємництва на сільських 

територіях: теоретичні та практичні засади. Стратегічні засади 

сталого розвитку підприємництва і торгівлі в сучасних умовах: 

колективна монографія / за заг. ред. Є.В. Скляр. 

Чернівці : Технодрук, 2021.356с.  (Особистий внесок автора п.1.5 с. 

137-174, 1,8 др.арк.). URL:  

https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZT

z-hK/view 

2. Економічна теорія: навчальний посібник для студентів усіх 

спеціальностей галузі знань «Управління та адміністрування»/ 

укладачі: М.І. Колосінська, С.І. Белей, С.В. Бойда. Чернівецький 

національний університет ім. Ю. Федьковича. Чернівці: ЧНУ ім. Ю. 

Федьковича, 2020. 152 с. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1CYbxLVfhw_5lWrc54AwBEkVJVAPn

niDu/view 

3. Глобальна економіка: навч. посібник для підготовки здобувачів 

вищої освіти другого (магістерського) рівня усіх спеціальностей. 

Укл.: С.І. Белей, С.В. Бойда, М.І. Колосінська. Чернівецький 

національний університет ім. Ю. Федьковича. Чернівці: ЧНУ ім. Ю. 

Федьковича, 2020. 227 с. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1Bb4rMSYE2o_Hb8LyiGv8xnN32wkZB

bdQ/view 

 

П.4 

1. Методичні вказівки з самостійної роботи для здобувачів вищої 

освіти другого (магістерського) рівня усіх спеціальностей з 

дисципліни «Глобальна економіка» / Укл.: д.е.н., проф. 

Шилепницький П.І., к.е.н, доц. Белей С.І. Чернівці, ЧНУ ім. Юрія 

Федьковича, 2021.  24 с. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1MAfXa_8ulM-

alM1UnGGZgzCR

cuPSJPX/view?us

p=sharing 

Інститут 

Науково-

дослідний 

Люблінського 

науково-

технологічного 

парку та IESF 

Міжнародна 

фундація 

науковців та 

освітян 

3.Міжгалузевий 

інститут 

підвищення 

кваліфікації та 

перепідготовки 

спеціалістів 

Вищого 

навчального 

закладу 

Укоопспілки 

«Полтавський 

університет 

економіки і 

торгівлі» з 

20.01.2020 р. по 

28.02.2020 р. 

Тема: 

«Інноваційні 

методики 

викладання у 

вищій школі: 

новітнє в 

європейській та 

світовій 

практиці» 

Свідоцтво: ПК 

01597997\00503 - 

2020 від 28 

лютого 2020 р 

(180 годин); 

https://drive.googl

https://www.inter-nauka.com/ua/issues/economic2020/1/
http://apie.org.ua/wp-content/uploads/2020/03/apie_2019_r03_a02.pdf
http://apie.org.ua/wp-content/uploads/2020/03/apie_2019_r03_a02.pdf
https://www.inter-nauka.com/ua/issues/economic2019/11/5314
https://www.inter-nauka.com/ua/issues/economic2019/11/5314
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
https://drive.google.com/file/d/1CYbxLVfhw_5lWrc54AwBEkVJVAPnniDu/view
https://drive.google.com/file/d/1CYbxLVfhw_5lWrc54AwBEkVJVAPnniDu/view
https://drive.google.com/file/d/1CYbxLVfhw_5lWrc54AwBEkVJVAPnniDu/view
https://drive.google.com/file/d/1Bb4rMSYE2o_Hb8LyiGv8xnN32wkZBbdQ/view
https://drive.google.com/file/d/1Bb4rMSYE2o_Hb8LyiGv8xnN32wkZBbdQ/view
https://drive.google.com/file/d/1Bb4rMSYE2o_Hb8LyiGv8xnN32wkZBbdQ/view
https://drive.google.com/file/d/1MAfXa_8ulM-vQyGkfJ9Rli9cuveORVfn/view
https://drive.google.com/file/d/1MAfXa_8ulM-vQyGkfJ9Rli9cuveORVfn/view
https://drive.google.com/file/d/1oIqjYjGxPql-alM1UnGGZgzCRcuPSJPX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oIqjYjGxPql-alM1UnGGZgzCRcuPSJPX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oIqjYjGxPql-alM1UnGGZgzCRcuPSJPX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JXsh-Vg9oFUd8gE6Z60i5-CcyhKqcEz8/view?usp=sharing


vQyGkfJ9Rli9cuveORVfn/view 

2. Методичні вказівки для семінарських занять з дисципліни 

«Глобальна економіка» для здобувачів вищої освіти другого 

(магістерського) рівня усіх спеціальностей / Укл.: д.е.н., проф. 

Шилепницький П.І., к.е.н, доц. Белей С.І. Чернівці, ЧНУ ім. Юрія 

Федьковича, 2021. 32с. 

URL:https://drive.google.com/file/d/1lu12F9XwHaJ_W9lFX1_THYoJlI

3Qh6CE/view 

3. Робоча програма асистентської практики магістрантів галузі 

знань 07 «Управління та адміністрування», спеціальності 072 

«Фінанси, банківська справа та страхування» освітньо-професійної 

програми «Управління проектами з економіки та безпеки 

підприємства») [розробники: Белей С.І., Колосінська М.І., Бойда 

С.В.]. Чернівці. 2020. 42с. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1PlwC5_9BX4HOF-

fvlq4RaH78mK_BP0to/view 

4. Методичні рекомендації щодо організації та проведення 

виробничої (асистентської) практики магістрантів (галузі знань 07 

«Управління та адміністрування», спеціальності 072 «Фінанси, 

банківська справа та страхування», спеціалізації «Управління 

проектами з економіки та безпеки підприємства») [укл. С.І.Белей, 

М.І. Колосінська]. Чернівці. 2019. 40с. URL: 

https://drive.google.com/file/d/15L8uHE7p6yfAEVWAttXYeeLaVYZz

CgpP/view 

5. Методичні рекомендації щодо організації та проведення 

виробничої (асистентської) практики магістрантів (галузі знань 07 

«Управління та адміністрування», спеціальності 072 «Фінанси, 

банківська справа та страхування», спеціалізації «Управління 

проектами з економіки та безпеки підприємства») [укл. С.І.Белей, 

М.І. Колосінська]. Чернівці.2018. 54с. URL: 

https://drive.google.com/file/d/14i-

OTBsLjoRDBe1hdiOEIfh2D8a08v7q/view 

6. Методичні рекомендації до виконання магістерської роботи для 

студентів галузі знань 07 «Управління та адміністрування», 

спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа та страхування», 

спеціалізації «Управління проектами з економіки та безпеки 

підприємства» [укл. А.М. Гуменюк, М.І. Колосінська, С.І.Белей]. 

Чернівці.2018. 60с. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1PHARGcJMu0ZhzZ__3R4p9LrTi_QbA

6a1/view 

 

П.7 

участь в атестації наукових працівників як офіційного опонента: 

спеціалізована вчена рада Д 71.831.02 в Подільському державному 

аграрно-технічному університеті МОН України, 2018 р.; захист 

e.com/file/d/1JXsh

-

Vg9oFUd8gE6Z6

0i5-

CcyhKqcEz8/view

?usp=sharing     4. 

Міжнародне 

наукове 

стажування на 

базі Вищої школи 

менеджменту та 

інформаційних 

технологій 

(Business 

Incubator ISMA 

University у м. 

Рига (Латвія)) з 7 

липня по 06 

листопада 2020 

року. Тема 

стажування: 

«Нові технології 

та інновації у 

вищій освіті. 

Активне 

викладання та 

навчання». 

Міжнародний 

сертифікат №1-

22/66-20 (180 

годин) 

https://drive.googl

e.com/file/d/1o9T

EFaU6hQHeAey0

URFmy6QSO2QE

MvZv/view?usp=s

haring                  

5. Стажування: 

ЧНУ ім. Юрія 

Федьковича«Осн

ови користування 

Moodle (2 тижні, 

90 годин, 3 

кредити)»  

(сертифікат від 

https://drive.google.com/file/d/1MAfXa_8ulM-vQyGkfJ9Rli9cuveORVfn/view
https://drive.google.com/file/d/1lu12F9XwHaJ_W9lFX1_THYoJlI3Qh6CE/view
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https://drive.google.com/file/d/1JXsh-Vg9oFUd8gE6Z60i5-CcyhKqcEz8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JXsh-Vg9oFUd8gE6Z60i5-CcyhKqcEz8/view?usp=sharing
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дисертації на здобуття наукового степеня кандидата економічних 

наук Дудою Галиною Богданівною на тему: «Формування, 

використання та розвиток трудового потенціалу 

сільськогосподарських підприємств в системі інноваційної 

економіки», спеціальність 08.00.04 – економіка та управління 

підприємствами (за видами економічної діяльності), URL: 

https://pdatu.edu.ua/spetsializovana-vchena-rada-080003-ekonomika-ta-

upravlinnia-natsionalnym-hospodarstvom-080004-ekonomika-ta-

upravlinnia-pidpryiemstvamy-za-vydamy-ekonomichnoi-diialnosti.html 

https://pdatu.edu.ua/images/naukova-miznarodna-diyalnist/svr/vidguk-

duda-2.pdf 
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1. Член редколегії журналу: URL:Journal of Economics and 

Management Sciences. 

URL:https://j.ideasspread.org/index.php/jems/about/editorialTeam 
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власного бізнесу : навч. посібник / За ред. Р.І. Грешка. Чернівці : 

Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2022. 580 с. С. 324-368. 

https://drive.google.com/file/d/1z6OHUNbUknPfHayWWhrtt-

fPT3s9adBv/view  

5.  Вікторія Кифяк. Інструменти командоутворення. Чернівці : 

Чернівец. нац. ун-т імені Юрія Федьковича, 2022. 245 с. 

6.  Соціологія праці : навчально-методичний посібник / уклад. : 

Кифяк В.І., Водянка Л.Д., Прокопець Л.В. Чернівці : Чернівецький 

нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2021. 136 с. 

7. Ціноутворення у підприємницькій діяльності: навч. посібник / 

Вікторія Кифяк, Любов Водянка, Людмила Сибирка. Чернівці : 

Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2020. 192 с. 

8. Інновації: навч. посібник / Любов Водянка, Віра Підгірна, 

Людмила Сибирка, Вікторія Кифяк. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т 

ім. Ю. Федьковича, 2019. 364 с. 

9. Лакуста О., Кифяк В. Системний підхід до управління 

логістичною діяльністю на підприємстві. Національні та регіональні 

складові розвитку підприємництва : монографія. За ред. Ю.М. 

Лопатинського. Чернівці : Чернівец. нац. Ун-т ім. Ю. Федьковича, 

2020. С. 70-87. 

http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/opac/search.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=bses_2019_37_33
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/opac/search.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=bses_2019_37_33
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/opac/search.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=bses_2019_37_33
http://www.economy.in.ua/?op=1&z=4239&i=16
https://doi.org/10.32702/2306-6806.2019.1.100
https://drive.google.com/file/d/1z6OHUNbUknPfHayWWhrtt-fPT3s9adBv/view
https://drive.google.com/file/d/1z6OHUNbUknPfHayWWhrtt-fPT3s9adBv/view


https://archer.chnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1439/1/1021_%D0

%9A%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0

%B2%D0%BD%D0%B0%20%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%BE

%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D1%96%D1%8F_%D0%9B%

D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D

1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9.pdf  

 

П4. 

1. Вікторія Кифяк. Бізнес-інжиніринг: інструкція для підприємців-

початківців: методичні вказівки. Чернівці, Чернівецький нац. ун-т, 

2021. 20 с. 

Електронні курси на платформі Moodle 

1. Командоутворення  

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1369 

2. Бізнес-інжиніринг 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=290 

3. Реінжиніринг персоналу 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=5726 

4. Вступ в спеціальність 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2881 

5. Агроконсалтинг та бізнес моделі в АПК 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3978 

6. Аграрні ринки і ризики виробництва продовольства 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4001 

7. Ціноутворення у підприємницькій діяльності 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=572 

8. Корпоративне управління  

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2913 

9. Нормування праці 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2640 

10.Обґрунтування підприємницьких рішень та оцінювання ризиків 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=605 

11. Підприємництво в аграрних формуваннях 

 https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4002 

 

П7 

2017-2021 - Член Спецради К 76.051.12 із захисту кандидатських 

дисертацій (Наказ МОН про створення: № 1714 від 28.12.2017 р. (зі 

змінами Наказ МОН від 23.04.2021 № 462). 

 

П9 

Член  експертної ради МОН з експертизи проектів наукових робіт, 

науково-технічних (експериментальних) розробок молодих вчених, 

які працюють (навчаються) у ЗВО та НУ, що належить до сфери 

управління МОН. Наказ Міністерства освіти України №1014 від 

https://archer.chnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1439/1/1021_%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%20%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D1%96%D1%8F_%D0%9B%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9.pdf
https://archer.chnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1439/1/1021_%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%20%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D1%96%D1%8F_%D0%9B%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9.pdf
https://archer.chnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1439/1/1021_%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%20%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D1%96%D1%8F_%D0%9B%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9.pdf
https://archer.chnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1439/1/1021_%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%20%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D1%96%D1%8F_%D0%9B%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9.pdf
https://archer.chnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1439/1/1021_%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%20%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D1%96%D1%8F_%D0%9B%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9.pdf
https://archer.chnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1439/1/1021_%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%20%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D1%96%D1%8F_%D0%9B%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9.pdf
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1369
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=290
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=5726
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2881
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3978
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4001
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=572
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2913
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2640
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=605
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4002


22.09.2021 р. (с. 38) 

https://drive.google.com/file/d/1SgnEs1nf6kZUM8rsGGdK_jeDTZ9TPT

D1/view?usp=sharing  

 

П10. 

1. Виконавець Міжнародного норвезько-українського проєкту 

«Перепідгоготовка та соціальна адаптація військовослужбовців та 

членів їх сімей в Україні» Наказ ЧНУ ім. Ю. Федьковича 

2020 рік: 

Наказ ЧНУ № 478-к від 08.04.2020р.; 

Наказ ЧНУ № 873-к від 16.09.2020р. 

2021 рік: 

Наказ ЧНУ № 259-к від 16.02.2021р.; 

Наказ ЧНУ № 997-к від 16.09.2021р.;16.09.2021р. 

2. Участь у міжнародному проекті CERGE-EI Foundation pedagogical 

course for distance learning program local instructors (15 hour). 15-

22.09.2022. 

https://drive.google.com/file/d/1naj4lqNlZ134a5NyASMpwU8vJf-

1bknQ/view?usp=sharing 

3. Участь у проєкті «Формування мережі молодіжних інтеграційних 

просторів на Буковині», Курс реалізовує ГО «Світимо».Програма 

«U-LEAD з Європою» спільно фінансується ЄС та його державами-

членами Німеччиною, Польщею, Швецією, Данією, Естонією та 

Словенією для підтримки України на її шляху до зміцнення 

місцевого самоврядування. 

4. Координатор курсів «Labor Economics» (2022 р.) та «Development 

Economics» (2023 р.) міжнародний освітньо-інтеграційний проєкт 

фонду CERGE-EI Foundation (Center for Economic Research and 

Graduate Education – Economics Institute / Центр економічних 

досліджень та післядипломної освіти – Інститут економіки) 

https://econom.chnu.edu.ua/advert/14767. 

5. «ВОНА хаб», проєкт, що реалізується UNFPA, Фондом ООН у 

галузі народонаселення в Україні за фінансової підтримки Бюро 

гуманітарної допомоги USAID's Bureau for Humanitarian Assistance 

https://www.facebook.com/vona.chernivtsi/posts/pfbid02fjjJ4Vw4jcgh6a

d8XqEu4LugcWksijx9dar2i2KWHKU2JAzotB3NNS31LbVs3U5tl. 

6. Участь у програмі міжнародної співпраці EU4Business: 

відновлення, конкурентоспроможність та інтернаціоналізація МСП. 

Грантовий конкурс виконує Фонд розвитку підприємництва, 

стратегічним виконавцем програми є німецька федеральна компанія 

GIZ Ukraine. 

 

П11. 

Наукове консультування торговельного підприємство ПП 

«Грандем» з 15.05.2017 по теперішній час. (оновлена довідка  від 

https://drive.google.com/file/d/1SgnEs1nf6kZUM8rsGGdK_jeDTZ9TPTD1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SgnEs1nf6kZUM8rsGGdK_jeDTZ9TPTD1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1naj4lqNlZ134a5NyASMpwU8vJf-1bknQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1naj4lqNlZ134a5NyASMpwU8vJf-1bknQ/view?usp=sharing
https://econom.chnu.edu.ua/advert/14767
https://www.facebook.com/vona.chernivtsi/posts/pfbid02fjjJ4Vw4jcgh6ad8XqEu4LugcWksijx9dar2i2KWHKU2JAzotB3NNS31LbVs3U5tl
https://www.facebook.com/vona.chernivtsi/posts/pfbid02fjjJ4Vw4jcgh6ad8XqEu4LugcWksijx9dar2i2KWHKU2JAzotB3NNS31LbVs3U5tl


25.10.2019 р.) 

https://drive.google.com/file/d/1W7pmd7AuuhPEBeYumVUyXiwT6pio

zyY4/view?usp=drive_link  

 

П12. 

1. Кифяк В.І., Дубінський Р. Застосування блокчейн-технологій в 

розвитку аграрного сектору. Міжнародна науково-практична 

інтернет-конференція «Ефективність функціонування 

сільськогосподарських підприємств». Проблематика 2023: 

«Функціонування сільськогосподарських підприємств на засадах 

циркулярної економіки»: матеріали міжнар. наук.-практ. 

Інтернет-конференції, ЛНУП, Дубляни, 6-7 червня 2023 р. / за ред. 

проф. Г.В. Черевка. Львів: Галицька видавнича спілка, 2023. 178 сС. 

36-39. 

2. Кифяк В.І., Грішка В.В. Гнучкі організаційні структури 

управління командного типу як засіб розвитку бізнесу. Науковий 

простір: актуальні питання, досягнення та інновації матеріали III 

Міжнародної наукової конференції, м. Хмельницький , 13 травня, 

2022 р. / Міжнародний центр наукових досліджень. – Вінниця: 

Європейська наукова платформа, 2022. 602 с. С. 110-112. URL: 

https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/mcnd/issue/view/13.05.2022/743. 

3. Кифяк В. І. Соціальність відповідальність як інструмент 

побудови бізнес-моделі в умовах цифровізації. Потенціал сталого 

розвитку в умовах регіональних та глобальних викликів / Potential 

for sustainable development in the context of regional and global 

challenges: Матеріали Міжнародної науково-практичної 

конференції, 11-13 травня 2022 року, Чернівці (Україна) – Сучава 

(Румунія). Чернівці: Чернівецький нац. ун-т, 2022. –132 с. С.74-76. 

4. Кифяк В.І., Грішка В.В. Гнучкі організаційні структури 

управління командного типу як засіб розвитку бізнесу. Науковий 

простір: актуальні питання, досягнення та інновації матеріали III 

Міжнародної наукової конференції, м. Хмельницький , 13 травня, 

2022 р. / Міжнародний центр наукових досліджень. – Вінниця: 

Європейська наукова платформа, 2022. 602 с. С. 110-112. URL: 

https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/mcnd/issue/view/13.05.2022/743 

5. Кифяк В.І., Круліковська С.В. Особливості формування моделі 

корпоративного управління в Україні. Education and science of today: 

intersectoral issues and development of sciences: Collection of scientific 

papers «ΛΌГOΣ» with Proceedings of the II International Scientific and 

Practical Conference (Vol. 1), Cambridge, October 29, 2021. 

Cambridge-Vinnytsia: P.C. Publishing House & European Scientific 

Platform, 2021. С. 26-29. https://doi.org/10.36074/logos-

29.10.2021.v1.07. 

6. Кифяк В.І. Палагнюк Я.В. Корпоративне управління як фактор 

розвитку економіки у період коронокризи. Scientific Collection 

https://drive.google.com/file/d/1W7pmd7AuuhPEBeYumVUyXiwT6piozyY4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1W7pmd7AuuhPEBeYumVUyXiwT6piozyY4/view?usp=drive_link


«InterConf», (80): with the Proceedings of the 11-th International 

Scientific and Practical Conference «Science and Practice: 

Implementation to Modern Society» (October 18-19, 2021). Manchester, 

Great Britain: Peal Press Ltd., 2021. 293 p. С. 2-27. 

https://doi.org/10.36074/logos-29.10.2021.v1 ISBN 978-617-7991-92-1  

7. Кифяк В. І., Геренда О. А. Психологічні інструменти при 

формуванні тактики ціноутворення. The 2-nd International scientific 

and practical conference – Achievements and prospects of modern 

scientific research‖ (January 11-13, 2021) Editorial EDULCP, Buenos 

Aires, Argentina. 2021. 618 p. С. 525-531. https://sci-conf.com.ua/ii-

mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-achievements-

and-prospects-of-modern-scientific-research-11-13-yanvarya-2021-goda-

buenos-ajres-argentina-arhiv/  

8. Кифяк В.І. Соціальний капітал як передумова розвитку регіону. 

Маркетинг як основа формування стратегії соціально-економічного 

розвитку прикордонного регіону: матеріали Міжнародної науково-

практичної конференції, м. Чернівці (Україна). м. Сучава (Румунія), 

11-9 листопада 2020 р. Чернівці: Технодрук, 2020.С. 223-226. 

10. Кифяк В.І., Якович О.В. Роль маркетингових досліджень на 

ринку праці. Модернізація та наукові дослідження: парадигма 

інноваційного розвитку суспільства і технологій : Матеріали IІI 

Міжнародної науково-практичної конференції (м. Київ, 24–25 січня 

2020 р.) / ГО «Інститут інноваційної освіти»; Науково-навчальний 

центр прикладної інформатики НАН України. Київ : ГО «Інститут 

інноваційної освіти», 2020. С. 88-90. https://novaosvita.com/wp-

content/uploads/2020/01/ModScResParadigm-Kyiv-Jan2020.pdf. 

12. Кифяк В.І., Харук О. В. Загрози та шляхи подолання 

міграційних процесів в Україні. матеріали науково-практичної 

конференції «Соціально-економічний розвиток суспільства» (м. 

Дніпро, 20-21 грудня 2019 р.). Херсон : "Гельветика". С. 37-42. 

http://molodyvcheny.in.ua/files/conf/eko/41dec2019/41dec2019.pdf 

12. Мартиненко М.І., Кифяк В.І. Гендерна дискримінація на ринку 

праці України / Nowoczesna nauka: teoria i praktyka: Mater. IIІ Międz. 

Konf. Nauk.-Prakt. / Pod red. S. Gorniaka. (Katowice: Nowa nauka, 

2019). 122 s. 

http://elar.fizmat.tnpu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/1090/MATER

IA%C5%81Y2019.pdf?sequence=1.  

 

П14 

1. Паламарюк Т. - диплом ІІІ ступеня у Всеукраїнському конкурсі 

студентських наукових робіт за напрямом “Управління персоналом 

і економіка праці”, 2021 рік (науковий керівник Кифяк В.І.) 

https://www.hneu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/04/Spysok-

peremozhtsiv-Vseukrayinskogo-konkursu-studentskyh-naukovyh-robit-

Upravlinnya-personalom-ta-ekonomika-pratsi.pdf. 

https://doi.org/10.36074/logos-29.10.2021.v1%20ISBN%20978-617-7991-92-1
https://sci-conf.com.ua/ii-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-achievements-and-prospects-of-modern-scientific-research-11-13-yanvarya-2021-goda-buenos-ajres-argentina-arhiv/
https://sci-conf.com.ua/ii-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-achievements-and-prospects-of-modern-scientific-research-11-13-yanvarya-2021-goda-buenos-ajres-argentina-arhiv/
https://sci-conf.com.ua/ii-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-achievements-and-prospects-of-modern-scientific-research-11-13-yanvarya-2021-goda-buenos-ajres-argentina-arhiv/
https://sci-conf.com.ua/ii-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-achievements-and-prospects-of-modern-scientific-research-11-13-yanvarya-2021-goda-buenos-ajres-argentina-arhiv/
http://elar.fizmat.tnpu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/1090/MATERIA%C5%81Y2019.pdf?sequence=1
http://elar.fizmat.tnpu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/1090/MATERIA%C5%81Y2019.pdf?sequence=1
https://www.hneu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/04/Spysok-peremozhtsiv-Vseukrayinskogo-konkursu-studentskyh-naukovyh-robit-Upravlinnya-personalom-ta-ekonomika-pratsi.pdf
https://www.hneu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/04/Spysok-peremozhtsiv-Vseukrayinskogo-konkursu-studentskyh-naukovyh-robit-Upravlinnya-personalom-ta-ekonomika-pratsi.pdf
https://www.hneu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/04/Spysok-peremozhtsiv-Vseukrayinskogo-konkursu-studentskyh-naukovyh-robit-Upravlinnya-personalom-ta-ekonomika-pratsi.pdf


2. Член організаційного комітету та журі конкурсу бізнес-ідей на 

базі Управління освіти Чернівецької міської ради. Наказ №302 від 

4.11.2022 р. https://osvita.cv.ua/wp-content/uploads/2022/11/N_302.pdf 

П19. 

Член ГО "Центр економічного розвитку та соціальної адаптації" 

https://drive.google.com/file/d/1nCe1N59559_wRiKRjrb509TLv-

MM1Sh2/view?usp=sharing . 

Петров 

Роман 

Віталійович 

зовнішній 

стейкхолдер 

 

Директор ТОВ 

«Покрівля 

Центр”, 

 

Чернівецький 

національний 

університет 

ім. Ю. 

Федьковича, 

2012,  

Спеціальність 

«Психологія”, 

кваліфікація 

психолога, 

диплом 

PH4349297 від 

5 червня 2012 

р. 

 18 років 1.Член громадської спілки  «Спілка українських підприємців” 

(https://drive.google.com/file/d/1PB14C46EaSmfuA3WfJmpgYYap04Z

3WYd/view?usp=sharing) 

2.Консалтинговий проект (Школа ведення бізнесу”, Сертифікат 

№000288 від 12.09.2015 р. ( 

https://drive.google.com/file/d/1ffu8GlyKnDZjlCiP1bdkLFxFC4aflYF4

/view?usp=sharing  ) 

3.Сертифікат 1 ступеня освітньої системи «Грані багатства” від 

11.09.2016 р. ((https://drive.google.com/file/d/1_2cBwzH-lphl-

U7kT3B2ltsL7ABLJkKg/view?usp=sharing ) 

4.Сертифікат за навчання на курсі «Друге дихання керівника”, № 

0002 від 26.10.2016 р. (https://drive.google.com/file/d/1CRK-

VFGIGy7e00G0lbeiNt8Kl0zBoJ_i/view?usp=sharing ) 

5.Тренінг Тренер підготовки продавців «Професіонал”, сертифікат 

№ 007-1116, від 14-16 листопада 2016 року 

(https://drive.google.com/file/d/1Ohnf6_df8SeT7AlHu-

_F_5yvBldbs0jZ/view?usp=sharing) 

6.Практикум «Як створити бум клієнтів прямо зараз” 

(https://drive.google.com/file/d/14yCMq7mQoEfq0diJQ_4tQjOOmNAI

43_Q/view?usp=sharing) 

7.Тренінг «Як надати клієнтам WOW сервіс” 

(https://drive.google.com/file/d/1RVOjeJVnxNmluHtcHby56Ny9dVdU

QYhs/view?usp=sharing) 

8.Тренінг «Лідер та команда”  

(https://drive.google.com/file/d/1RAsTfOsBy6NlUdk2R8OowxDt6xkFj

86j/view?usp=sharing) 

9.Відеосемінар власників та керівників компаній про технологію 

найму «Новий підхід до персоналу та найму” 

(https://drive.google.com/file/d/1Io4xmhKmynwRllEWkJnaaJb_oDxjju

WQ/view?usp=sharing 

10.Тренінг «Хрест лідера” 

(https://drive.google.com/file/d/1LRbDSXunY1e2_SBcs7cdbDGyJjZ26

rsb/view?usp=sharing 

11.Відеосемінар для керівників всіх рівнів та менеджерів по 

персоналу «Посилення співробітників” ( 

https://drive.google.com/file/d/15jDaVcTCniQzwNzC5qlfWdgFuHKY

Qtz-/view?usp=sharing 

 

https://osvita.cv.ua/wp-content/uploads/2022/11/N_302.pdf
https://drive.google.com/file/d/1nCe1N59559_wRiKRjrb509TLv-MM1Sh2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nCe1N59559_wRiKRjrb509TLv-MM1Sh2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PB14C46EaSmfuA3WfJmpgYYap04Z3WYd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PB14C46EaSmfuA3WfJmpgYYap04Z3WYd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ffu8GlyKnDZjlCiP1bdkLFxFC4aflYF4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ffu8GlyKnDZjlCiP1bdkLFxFC4aflYF4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_2cBwzH-lphl-U7kT3B2ltsL7ABLJkKg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_2cBwzH-lphl-U7kT3B2ltsL7ABLJkKg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CRK-VFGIGy7e00G0lbeiNt8Kl0zBoJ_i/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CRK-VFGIGy7e00G0lbeiNt8Kl0zBoJ_i/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ohnf6_df8SeT7AlHu-_F_5yvBldbs0jZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ohnf6_df8SeT7AlHu-_F_5yvBldbs0jZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14yCMq7mQoEfq0diJQ_4tQjOOmNAI43_Q/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14yCMq7mQoEfq0diJQ_4tQjOOmNAI43_Q/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RVOjeJVnxNmluHtcHby56Ny9dVdUQYhs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RVOjeJVnxNmluHtcHby56Ny9dVdUQYhs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RAsTfOsBy6NlUdk2R8OowxDt6xkFj86j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RAsTfOsBy6NlUdk2R8OowxDt6xkFj86j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Io4xmhKmynwRllEWkJnaaJb_oDxjjuWQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Io4xmhKmynwRllEWkJnaaJb_oDxjjuWQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LRbDSXunY1e2_SBcs7cdbDGyJjZ26rsb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LRbDSXunY1e2_SBcs7cdbDGyJjZ26rsb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15jDaVcTCniQzwNzC5qlfWdgFuHKYQtz-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15jDaVcTCniQzwNzC5qlfWdgFuHKYQtz-/view?usp=sharing


Новак 

Тетяна 

Миколаївн

а 

внутрішній 

стейкхолдер 
Чернівецький 

національний 

університет 

імені Юрія 

Федьковича, 

диплом 

бакалавра 

B22J№063391 

від 30.06.2022 

Підприємницт

во, торгівля та 

біржова 

діяльність 

  1. Новак Т. М., Можливості Інтернету речей (IoT) у політиці 

управління основними засобами: матеріали  студентської наукової 

конференції Чернівецького національного університету імені Юрія 

Федьковича, 25-27 квітня 2023 року. м. Чернівці: ЧНУ. 2023. С. 

116-117. 

2. Зибарева О.В., Новак Т.М. Інтернет речей (IOT) у політиці 

управління основним капіталом підприємств : Актуальні проблеми 

економіки, фінансів та права в умовах сучасних викликів: збірник 

тез доповідей міжнародної науково-практичної конференції 

(Полтава, 30 травня 2023 р.): у 2 ч. Полтава: ЦФЕНД, 2023. Ч. 1. 63 

с., С. 40-41.  

3. староста 576-2 групи; 

4. учасник студентського наукового гуртка «Центр креативного 

підприємництва та лідерства» 

5. учасник серії тренінгів у проєкті «Бізнес-школа для жінок 

Віжницької ОТГ”за підтримки Міжнародного благодійного фонду 

«Український Жіночий Фонд» в партнерстві з Національним 

Демократичним Інститутом (NDI) в рамках програми 

«Децентралізація приносить кращі результати та ефективність 

(DOBRE)” 

 

 

Рецензії-відгуки зовнішніх стейкголдерів : 

1. Роман Петров – власник торгово-виробничої компанії «Покрівля центр» 

2. Дмитро Стрільчук – керівник ТОВ «СТРІЛЬЧУК ТРАНС» 

3.  Дмитро Ротар – директор ТОВ «Академія біржових технологій» 

4.  Вадим Пріян – директор ТОВ «Дізал груп» 

5. Валентин Дунаєвський – директор Департаменту регіонального розвитку Чернівецької ОДА (ОВА) 

 

Студенти (внутрішні стейкголдери): 

1. Денис Мудряк 

2. Тетяна Новак 

 

Рецензенти освітньої програми 

1. Володимир Лагодієнко - доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри підприємництва, торгівлі та маркетингу Одеського державного 

технологічного університету МОН України 

2. Наталія Іванова – доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри підприємництва і торгівлі Національного університету  «Чернігівська 

політехніка» МОН України 

3. Олена Павлова - доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри економіки, підприємництва та маркетингу Волинського національного 

університету імені Лесі України МОН України 
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1. Профіль освітньої програми  

зі спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля»  

(за освітньою програмою «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність») 
 

 

1 – Загальна інформація 

Повна назва вищого 

навчального закладу та 

структурного підрозділу 

Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича 

Економічний факультет  

Кафедра бізнесу та управління персоналом 

Ступінь вищої освіти та 

назва кваліфікації 

мовою оригіналу 

Другий (магістерський) рівень 

Магістр з підприємництва та торгівлі 

(освітня програма «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність») 

Офіційна назва 

освітньої програми 

Підприємництво та торгівля 

(освітня програма «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність») 

Тип диплому та обсяг 

освітньої програми 

Диплом магістра, одиничний, 90 кредитів ЄКТС,  

термін навчання 1 рік 4 місяці 

Наявність акредитації Міністерство освіти і науки України. Україна, ОПП акредитовано 

Цикл/рівень НРК України – 7 рівень, FQ-EHEA – другий цикл, EQF LLL – 7 рівень 

Передумови Наявність ступеня бакалавра / ОКР спеціаліста / ОР магістра 

Мова(и) викладання Українська 

Термін дії освітньої 

програми 

з 2023-2024 навчального року 

Інтернет-адреса 

постійного розміщення 

опису освітньої 

програми 

https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-

ekonomiky-pidpryyemstva-ta-up/osvitni-programy  

 

2 – Мета освітньої програми 

підготовки магістра спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля» (освітня програма 

«Підприємництво, торгівля та біржова діяльність») регламентує цілі, очікувані результати, зміст, 

організацію, умови, технології реалізації освітнього процесу на засадах інноваційності, 

збалансованості, успіху. Метою програми є підготовка випускника, який володіє критичним 

мисленням та практичними навиками з підприємництва, торгівлі та біржової діяльності, а також 

набором особистих якостей, загальнокультурних і професійних компетенцій.  

3 - Характеристика освітньої програми 

Предметна область 

(галузь знань, 

спеціальність, 

спеціалізація (за 

наявності)) 

галузь знань 07 «Управління та адміністрування» 

спеціальність 076 «Підприємництво та торгівля» 

освітня програма «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» 

 

Об'єкти вивчення: діяльність з організації та функціонування 

підприємницьких, торговельних та біржових структур, що 

здійснюється для досягнення економічних і соціальних результатів.  

Цілі навчання: підготовка висококваліфікованих фахівців, здатних 

вирішувати практичні проблеми та складні спеціалізовані задачі з 

підприємництва, торгівлі та біржової діяльності.  

Теоретичний зміст предметної області: наукові теорії, 

положення, концепції, принципи підприємництва, торгівлі та 

біржової діяльності і методологія їхнього використання для 

організації та ефективного функціонування підприємницьких, 

торговельних, біржових структур. 

 Методи, методики та технології: загальнонаукові й спеціальні 

методи, професійні методики і технології, застосування яких 

дозволяє вирішувати практичні завдання з організації, ефективного 

функціонування та розвитку підприємницьких, торговельних і 

біржових структур.  

https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-ekonomiky-pidpryyemstva-ta-up/osvitni-programy
https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-ekonomiky-pidpryyemstva-ta-up/osvitni-programy
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Інструменти та обладнання: інформаційно-комунікаційні системи 

та технології, прилади та обладнання, необхідні для формування 

професійних компетентностей магістра підприємництва, торгівлі та 

біржової діяльності. 

Орієнтація освітньої 

програми 

Освітньо-професійна для магістра. 

Програма має прикладну орієнтацію. 

Основний фокус 

освітньої програми та 

спеціалізації 

Загальна освіта: акцент на системному аналізі здобутків вітчизняних 

та зарубіжних дослідників для прийняття обґрунтованих 

професійних рішень за умов невизначеності та мінливості 

зовнішнього середовища з врахуванням резервів та можливостей 

інноваційного розвитку підприємництва на основі широкого 

використання сучасних інформаційних технологій.  

Спеціальна освіта та професійна підготовка у сфері 

підприємництва, торгівлі та біржової діяльності 

Ключові слова: підприємництво, торгівля, біржова діяльність. 

Особливості програми Мобільність. 

Поєднання компетентностей за різними напрямами – 

підприємництво, торгівля, біржова діяльність.  

Освітня програма забезпечує набуття професійних компетентностей 

з: підприємництва, торгівлі, біржової діяльності і забезпечує 

вивчення принципів ефективного функціонування бізнесу в 

конкурентному середовищі; прогнозування, розробки інноваційної 

стратегії та управління бізнес-процесами; створення і налагодження 

механізму управління конкурентоспроможністю, комунікаціями та 

формування корпоративної культури суб’єктів господарювання; 

здійснення аналізу та прогнозування біржового ринку, електронної 

комерції; реалізації завдань з вивчення організаційних положень 

стандартизації і сертифікації продукції та послуг, оцінки її 

відповідності для забезпечення конкурентоспроможної та якісної 

продукції як основи сталого розвитку національної економіки. 

4 – Придатність випускників до працевлаштування та подальшого навчання 

Придатність до 

працевлаштування 

Випускник з професійною кваліфікацією магістр підприємництва, 

торгівлі та біржової діяльності може працевлаштуватися на посади 

згідно з чинною редакцією Національного класифікатора України: 

Класифікатор професій (ДК 003:2010), International Standard 

Classification of Occupations 2008 (ISCO-08) за різними видами 

економічної діяльності відповідно до Національного класифікатора 

України Класифікація видів економічної діяльності (КВЕД:2010). 

Фахівець підготовлений до роботи в галузі 07 «Управління та 

адміністрування» відповідно до Національного класифікатора видів 

економічної діяльності ДК 009:2010: «Переробна промисловість», 

«Будівництво», «Оптова та роздрібна торгівля; ремонт 

автотранспортних засобів і мотоциклів», «Транспорт, складське 

господарство, поштова та кур’єрська діяльність», «Фінансова та 

страхова діяльність», «Професійна, наукова та технічна діяльність», 

«Діяльність у сфері адміністративного та допоміжного 

обслуговування», «Державне управління й оборона; обов’язкове 

соціальне страхування», «Освіта» відповідно до Національного 

класифікатора видів економічної діяльності 

Подальше навчання Можливість продовжувати освіту на третьому (освітньо-науковому) 

рівні вищої освіти.  

5 – Викладання та оцінювання 
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Викладання та 

навчання 

Студентсько-центроване навчання, самонавчання, проблемно-

орієнтоване навчання, навчання через виробничу практику тощо. 

Лекції, лабораторні роботи, практичні заняття, самостійна робота на 

основі підручників, навчальних посібників та конспектів лекцій, 

консультації із викладачами, підготовка дипломної роботи. 

Навчально-методичне забезпечення і консультування самостійної 

роботи здійснюється через університетське віртуальне навчальне 

середовище: Moodle.chnu.edu.ua, Google.meet. 

Оцінювання Поточний контроль, проміжний контроль, підсумковий контроль у 

різних формах, письмові та усні екзамени, заліки, захист звітів з 

виробничої практики, захист магістерської роботи. 

Система підсумкового оцінювання будується на умовах академічної 

доброчесності та прозорості. 

6 – Програмні компетентності 

Інтегральна 

компетентність 

Здатність розв’язувати складні завдання і проблеми у галузі 

підприємництва, торгівлі та біржової діяльності або у процесі 

навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення 

інновацій за невизначених умов і вимог. 

Загальні 

компетентності (ЗК) 

ЗК 1. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  

ЗК 2. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

ЗК 3. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.  

ЗК 4. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних 

груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів 

економічної діяльності). 

ЗК 5. Визначеність і наполегливість щодо поставлених завдань і 

взятих обов’язків  

Спеціальні (фахові, 

предметні) 

компетентності (СК) 

СК 1. Здатність розробляти та реалізовувати стратегію розвитку 

підприємницьких, торговельних та/або біржових структур.  

СК 2. Здатність проводити оцінювання продукції, товарів і послуг в 

підприємницькій, торговельній та/або біржовій діяльності  

СК 3. Здатність до ефективного управління діяльністю суб’єктів 

господарювання в сфері підприємництва, торгівлі та/або біржової 

діяльності.  

СК 4. Здатність до вирішення проблемних питань і прийняття 

управлінських рішень у професійній діяльності.  

СК 5. Здатність до ініціювання та реалізації інноваційних проектів в 

підприємницькій, торговельній та/або біржовій діяльності.  

 

Компетентності визначені освітньою програмою 

СК 6. Здійснювати оперативний і перспективний цільовий аналіз, 

спрямований на формування свідомих цільових рішень, які 

впливають на економічну політику країни та суб’єктів 

господарювання.  

СК 7. Здатність здійснювати стратегічне і повсякденне планування 

діяльності організацій; організаційне проєктування; визначити 

пріоритети у справах, делегувати повноваження та відповідальність, 

організовувати процес виконання завдань відповідно до принципів 

управління. 

СК 8. Здатність до організації електронного бізнесу та управління 

ним, реалізовувати проекти створення систем електронного бізнесу, 

що базуються на використанні інформаційно-комунікаційних 

технологій 

7 – Програмні результати навчання (ПРН) 
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 1. Вміти адаптуватися та проявляти ініціативу і самостійність в 

ситуаціях, які виникають в професійній діяльності. 

2. Визначати, аналізувати проблеми підприємництва, торгівлі і 

біржової діяльності та розробляти заходи щодо їх вирішення. 

3. Вміти розробляти заходи матеріального і морального заохочення 

та застосовувати інші інструменти мотивування персоналу й 

партнерів для досягнення поставленої мети. 

4. Застосовувати бізнес-комунікації для підтримки взаємодії з 

представниками різних професійних груп. 

5. Вміти професійно, в повному обсязі й з творчою самореалізацією 

виконувати поставлені завдання у сфері підприємництва, торгівлі 

та/або біржової діяльності. 

6. Вміти розробляти та впроваджувати заходи для забезпечення 

якості виконуваних робіт і визначати їх ефективність. 

7. Визначати та впроваджувати стратегічні плани розвитку суб’єктів 

господарювання у сфері підприємництва, торгівлі та/або біржової 

діяльності. 

8. Оцінювати продукцію, товари, послуги, а також процеси, що 

відбуваються в підприємницьких, торговельних та/або біржових 

структурах, і робити відповідні висновки для прийняття 

управлінських рішень. 

9. Розробляти і приймати рішення, спрямовані на забезпечення 

ефективності діяльності суб’єктів господарювання у сфері 

підприємницької, торговельної та/або біржової діяльності. 

10. Вміти вирішувати проблемні питання, що виникають в діяльності 

підприємницьких, торговельних та/або біржових структур за умов 

невизначеності та ризиків. 

11. Впроваджувати інноваційні проекти з метою створення умов для 

ефективного функціонування та розвитку підприємницьких, 

торговельних та/або біржових структур. 

 

Програмні результати визначені освітньою програмою 

12. Аналізувати тенденції економічного розвитку та виявляти, 

оцінювати проблеми розвитку бізнесу в умовах глобалізації, 

здійснювати аналіз та моніторинг конкурентоспроможності 

організації для забезпечення ефективного управління бізнес-

процесами. 

13. Розробляти, економічно обґрунтовувати і впроваджувати в 

практику діяльності організації проєкти вдосконалення системи та 

технології управління підприємницькою діяльністю на основі 

функціонально-вартісного аналізу з орієнтацією їх на досягнення 

соціально-економічної ефективності. 

14. Здійснювати аналіз сегментів бізнесу на основі використання 

інформаційних технологій для перетворення їх зв’язків з 

постачальниками, партнерами і клієнтами з метою поліпшення 

загальної ефективності та вдосконалення бізнес-процесів. 

8 – Ресурсне забезпечення реалізації програми 
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Кадрове забезпечення Наявність кафедри, відповідальної за підготовку здобувачів вищої 

освіти. Наявність у складі кафедри, відповідальних за підготовку 

здобувачів вищої освіти, науково-педагогічних працівників, на яких 

покладено відповідальність за підготовку здобувачів вищої освіти. 

Наявність у керівника кафедри (гаранта освітньої програми): 

наукового ступеня та/або вченого звання за відповідною або 

спорідненою спеціальністю та стажу науково-педагогічної та/або 

наукової роботи не менш як 10 років. 

Проведення лекцій з навчальних дисциплін науково-педагогічними 

працівниками відповідної спеціальності за основним місцем роботи: 

які мають науковий ступінь та/або вчене звання – не менше 50% від 

загальної кількості дисциплін; які мають науковий ступінь доктора 

наук або вчене звання професора – не менше 10% від загальної 

кількості дисциплін. 

Проведення лекцій з навчальних дисциплін, що забезпечують 

формування професійних компетентностей, науково-педагогічними 

працівниками, які є визнаними професіоналами з досвідом роботи за 

фахом – не менше 10% від загальної кількості дисциплін. 

Проведення лекцій, практичних, семінарських та лабораторних 
занять, здійснення наукового керівництва кваліфікаційними 
роботами науково-педагогічними працівниками, які мають 
відповідний рівень наукової та професійної активності. 

Матеріально-технічне 

забезпечення 

Приміщення для проведення навчальних занять та контрольних 

заходів – 2,4 кв. метрів на одну особу. 

Мультимедійне обладнання для одночасного використання в 

навчальних аудиторіях – 30% від загальної кількості здобувачів. 

Бібліотека, у тому числі читальний зал. 

Пункт харчування, актовий зал, спортивний зал. 

Гуртожиток – 70% від мінімальної потреби. 

Комп’ютерні робочі місця, обладнання, устаткування, необхідне для 

виконання навчальних планів. 

Інформаційне та 

навчально-методичне 

забезпечення 

Наявність інформаційного забезпечення: 

1. Забезпеченість бібліотеки вітчизняними та закордонними 

фаховими періодичними виданнями відповідного або спорідненого 

профілю, в тому числі в електронному вигляді. 

2. Наявність доступу до баз даних періодичних наукових видань 

англійською мовою відповідного або спорідненого профілю. 

3. Офіційний веб-сайт закладу освіти, на якому розміщена основна 

інформація про його діяльність (структура, ліцензії та сертифікати 

про акредитацію, освітня / освітньо-наукова / видавнича / 

атестаційна (наукових кадрів) діяльність, навчальні та наукові 

структурні підрозділи та їх склад, перелік навчальних дисциплін, 

правила прийому, контактна інформація. 

4. Електронний ресурс закладу освіти, який містить навчально-

методичні матеріали з навчальних дисциплін навчального плану – 50 

%. 

5. Використання віртуального навчального середовища ЧНУ ім. 

Ю.Федьковича та авторських розробок професорсько-викладацького 

складу. 
Наявність навчально-методичного забезпечення: 

1. Навчальний план та пояснювальна записка до нього. 

2. Робоча програма (силабус) з кожної навчальної дисципліни 

навчального плану, в тому числі опис навчальної дисципліни, 



41 

 

результати навчання, програма, тематичний план навчальної 

дисципліни, теми семінарських (практичних) занять, завдання для 

самостійної роботи, індивідуальні завдання, методи контролю, схема 

нарахування балів, рекомендована література (основна, допоміжна), 

інформаційні ресурси в Інтернеті. 

3. Комплекс навчально-методичного забезпечення з кожної 

навчальної дисципліни навчального плану, в тому числі навчальний 

контент (конспект або розширений план лекцій), плани практичних 

(семінарських) занять, завдання для лабораторних робіт, самостійної 

роботи, питання, задачі, завдання або кейси для поточного та 

підсумкового контролю знань і вмінь студентів, комплексної 

контрольної роботи, після атестаційного моніторингу набутих знань і 

вмінь з навчальної дисципліни. 

4. Програма практичної підготовки, робоча програма практики. 

5. Навчальні матеріали з кожної навчальної дисципліни навчального 

плану, в тому числі підручники, навчальні посібники, конспекти 

лекцій згідно з переліком рекомендованої літератури з розрахунку 

один примірник на п’ять осіб фактичного контингенту студентів або 

їх наявність в електронній формі для необмеженої кількості 

користувачів. 

6. Методичні матеріали для проведення атестації здобувачів. 

9 – Академічна мобільність 

Національна кредитна 

мобільність 

На основі двосторонніх договорів між Чернівецьким національним 

університетом імені Юрія Федьковича та  університетами України. 

Міжнародна кредитна 

мобільність 

У рамках програми ЄС Еразмус+ на основі двосторонніх договорів 

між Чернівецьким національним університетом імені Юрія 

Федьковича та навчальними закладами країн-партнерів. 

Навчання іноземних 

здобувачів вищої освіти 

Навчання іноземних здобувачів вищої освіти здійснюється на 

загальних підставах 
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2. Перелік компонент освітньо-професійної програми та їх логічна 

послідовність 
 

2.1. Перелік компонент ОП 
Код 

н/д 
Компоненти освітньої програми (навчальні дисципліни, курсові 

проекти (роботи), практики, кваліфікаційна робота) 

Кількість 

кредитів 

Форма 

підсумк. 

контролю 

Обов’язкові компоненти ОП 

Цикл загальної підготовки 

ЗПО1.  Глобальна економіка 4.0 залік 

ЗПО2. Стратегічний менеджмент 4.0 залік 

ЗПО3. Інновації та інноваційна економіка 4.0 екзамен 

Загальний обсяг обов'язкових компонент: 12 

Цикл професійної підготовки 

ППО1 Управління комунікаціями, конфліктами та бізнес-етика 4.0 екзамен 

ППО2 Управління та діагностування бізнес-проєктів 5.0 екзамен 

ППО3 Управління конкурентоспроможністю підприємства 5.0 екзамен 

ППО4 Корпоративне управління 4.0 екзамен 

ППО5 Електронний бізнес 4.0 екзамен 

ППО6 Основи стандартизації, метрології та управління якістю 4.0 екзамен 

ППО7 Аналіз і прогнозування біржового ринку 4.0 екзамен 

ППО8 Виробнича (переддипломна) практика 8.0 екзамен 

ППО9 Кваліфікаційна робота  10.0 захист 

Загальний обсяг обов'язкових компонент: 48 

Загальний обсяг обов'язкових компонент: 60 

Вибіркові компоненти ОП * 

Цикл загальної підготовки 

ЗПВ1 Вибіркова навчальна дисципліна 1  4.0 екзамен 

ЗПВ2 Вибіркова навчальна дисципліна 2  4.0 екзамен 

Цикл професійної підготовки 

ППВ1 Вибіркова навчальна дисципліна 3  4.0 залік 

ППВ2 Вибіркова навчальна дисципліна 4  4.0 залік 

ППВ3 Вибіркова навчальна дисципліна 5  4.0 залік 

ППВ4 Вибіркова навчальна дисципліна 6  3.0 залік 

ППВ5 Вибіркова навчальна дисципліна 7 3.0 залік 

ППВ6 Вибіркова навчальна дисципліна 8  4.0 залік 

Загальний обсяг вибіркових компонент: 30 

ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 90 

2.2 Вибіркові компоненти ОП  

Вибіркові компоненти ОП циклу загальної підготовки Кількість 

кредитів  

Форма 

підсумк. 

контролю 

ЗПВ 1 

ERP/CRM-системи 

Інформаційні системи в бізнесі та бізнес-аналітика 

Проектний менеджмент інформаційних систем 

Інструментарій фінансово-економічного аналізу 

Візуалізація даних в системах бізнес-аналітики 

Європейські цінності та традиції економічної науки 

Методика викладання фахових дисциплін  

Методологія наукових досліджень у професійній діяльності  

Академічна доброчесність та якість освіти  

Педагогіка і психологія вищої школи 

Економічна освіта 

4 екзамен 

ЗПВ 2 4 екзамен 
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Вибіркові компоненти ОП циклу професійної підготовки Кількість 

кредитів 

Форма 

контролю 

ППВ 1 

Соціальне підприємництво 

Соціальна відповідальність бізнесу 

Державно-приватне партнерство 

Логістичний менеджмент  

Бізнес-комунікації в сфері торгівлі 

Тайм-менеджмент  

Фінансовий менеджмент 

Страховий менеджмент 

Ринок фінансових послуг 

Публічні закупівлі 

Управління опором змінам у підприємницькій діяльності 

Управлінський облік 

Облік і фінансова звітність за міжнародними стандартами 

Стратегічний аналіз 

Стратегічний управлінський облік 

Аграрне підприємництво та біоекономіка 

Електронна комерція 

Мережева економіка 

Лідерство та «team-building»  

Управління брендами  

Організація консалтингового бізнесу  

4 залік 

ППВ 2 4 залік 

ППВ 3 4 залік 

ППВ4 4 залік 

ППВ 5 

Інтелектуальний бізнес 

Інтелектуальний бізнес (англ) 

Циркулярна економіка 

Венчурний бізнес 

Інформаційна економіка 

Брендинг та товарна експертиза 

Інноваційний розвиток підприємства 

Корпоративна культура 

Стратегія розвитку кадрів 

Стратегічне управління людськими ресурсами  

Бізнес-інжиніринг 

Бізнес-інжиніринг (англ) 

3 залік 

ППВ 6 3 залік 
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2.3. Структурно-логічна схема підготовки 
 

     І СЕМЕСТР                                                  ІІ СЕМЕСТР                                              ІІІ СЕМЕСТР 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

*Примітка:  ОК – освітній компонент; ЗПВ 1, 2, ППВ 1, 2, 3, 4, 5, 6 – ОК каталогу дисциплін кафедрального / факультетського вибору, 

визначених ОПП; ВДЗР** - ОК каталогу курсів загальноуніверситетського рівня (https://www.chnu.edu.ua/navchannia/dlia-studentiv/kataloh-

kursiv/?filters=2502356f-b2e4-4ab5-b6bc-cc194e0bc5e6&page=3  

ЗПО2. Стратегічний 

менеджмент 

 

ППО1.Управління 

комунікаціями, 

конфліктами та бізнес-

етика 

 

ППО2.Управління та 

діагностування бізнес-

проєктів 

ЗПО1. Глобальна 

економіка 

ППО3.Управління 

конкурентоспромож-

ністю підприємства 

 

ППО5. Електронний 

бізнес 

 

ППО7. Аналіз і 

прогнозування 

біржового ринку 

ППО4.Корпоративне 

управління 

ППО8. Виробнича (переддипломна) 

практика 

ППО9. Кваліфікаційна робота 

Блок  

вибіркових дисциплін  

(разом 8 кредитів:  

2 ОК по 4 кредити) -  

ЗПВ1,2 (1 ОК),   

ППВ1,2,3,4 (1 ОК) 

ППО6.Основи стандартизації, 

метрології та управління якістю 

Блок  

вибіркових дисциплін*  

(разом 22 кредити: 4 ОК по 4 

кредити, 2 ОК по 3 кредити) - 

ЗПВ1,2 (1 ОК),  

ППВ1,2,3,4 (3 ОК),  

ППВ 5,6, ВДЗР**(2 ОК) 

ЗПО3.Інновації та інноваційна 

економіка 

https://www.chnu.edu.ua/navchannia/dlia-studentiv/kataloh-kursiv/?filters=2502356f-b2e4-4ab5-b6bc-cc194e0bc5e6&page=3
https://www.chnu.edu.ua/navchannia/dlia-studentiv/kataloh-kursiv/?filters=2502356f-b2e4-4ab5-b6bc-cc194e0bc5e6&page=3
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3. Форма атестації здобувачів вищої освіти 

Атестація випускників освітньої програми «Підприємництво, торгівля та 

біржова діяльність» спеціальності 076 «Підприємництво та  торгівля» проводиться 

у формі захисту кваліфікаційної роботи та завершується видачею документу 

встановленого зразка про присудження ступеня магістра із присвоєнням 

кваліфікації: Магістр з підприємництва та торгівлі (освітня програма: 

«Підприємництво, торгівля та біржова діяльність»). Атестація здійснюється 

відкрито і публічно. 

Форма атестації здобувачів вищої освіти 

Атестація здійснюється у формі публічного захисту (демонстрації) 

кваліфікаційної роботи 

Вимоги до кваліфікаційної роботи  

Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складної задачі або 

проблеми в сфері підприємництва, торгівлі та/або біржової діяльності, що 

передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначених 

умов і вимог. У кваліфікаційній роботі не повинно бути академічного плагіату, 

фабрикації та фальсифікації. 

Кваліфікаційна робота має бути оприлюднена на офіційному сайті або в 

репозиторії закладу вищої освіти. Оприлюднення кваліфікаційних робіт, що 

містять інформацію з обмеженим доступом, здійснювати у відповідності до вимог 

чинного законодавства. 

Специфіка перевірки на плагіат. 

Робота повинна бути оригінальною, мати творчий характер, містити 

елементи наукових досліджень, виконуватися самостійно. Робота повинна мати 

господарську спрямованість. Об’єктом вивчення має бути конкретне підприємство, 

організація, установа, регіон. В ній необхідно ставити конкретні практичні 

завдання. 

У процесі виконання роботи необхідно глибоко вивчити законодавчий, 

методичний та інструктивний матеріали, літературні джерела з теми, теоретично 

обґрунтувати актуальність теми, проаналізувати роботу підприємства, організації, 

установи із заданої теми, сформулювати конкретні висновки та дати обґрунтовані 

пропозиції щодо шляхів вирішення проблем, виявлених у ході дослідження,  

впровадження розроблених магістрантом заходів, їх економічної, соціальної чи 

інших видів ефективності як на рівні підприємства, підприємств галузі, регіону, так 

і на загальнонаціональному рівні. 
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4.Матриця відповідності визначених Стандартом компетентностей дескрипторам НРК (за 7-м рівнем, магістерським)   

зі спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля» 

ОП «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» 

 

 

 

 

 
Класифікація компетентностей за 

НРК 

Знання Зн1 Спеціалізовані 

концептуальні знання, набуті у 

процесі навчання та/або 

професійної діяльності на рівні 

новітніх досягнень, які є 

основою для оригінального 

мислення та інноваційної 

діяльності, зокрема в контексті 

дослідницької роботи 

 Зн2 Критичне осмислення 

проблем у навчанні та/або 

професійній діяльності та на 

межі предметних галузей 

Уміння 

Ум1 Розв’язання складних 

задач і проблем, що потребує 

оновлення та інтеграції знань, 

часто в умовах 

неповної/недостатньої 

інформації та суперечливих 

вимог 

Ум2 Провадження 

дослідницької та/або 

інноваційної діяльності 

Комунікація К1 

Зрозуміле і недвозначне 

донесення власних 

висновків, а також 

знань та пояснень що їх 

обґрунтовують, до 

фахівців і нефахівців, 

зокрема до осіб, які 

навчаються 

К2 Використання 

іноземних мов у 

професійній діяльності 

Автономія та відповідальність 

АВ1 Прийняття рішень у 

складних і непередбачуваних 

умовах, що потребує застосування 

нових підходів та прогнозування 

АВ2 Відповідальність за розвиток 

професійного знання і практик, 

оцінку стратегічного розвитку 

команди 

АВ3 Здатність до подальшого 

навчання, яке значною мірою є 

автономним та самостійним 

Загальні компетентності 

ЗК1. Здатність до адаптації та дії в новій 

ситуації 

Зн2 Ум1 К1 АВ1 

ЗК2. Вміння виявляти, ставити, 

вирішувати проблеми 

Зн2 Ум2  АВ1 

ЗК3. Здатність мотивувати людей та 

рухатися до спільної мети. 

Зн2 Ум1 К1 АВ2 

ЗК4. Здатність спілкуватися з 

представниками інших професійних груп 

різного рівня (з експертами з інших 

галузей знань / видів економічної 

діяльності). 

 
 

Зн2 

 
 

Ум2 

 
 

К1 

 
 

АВ2 

ЗК5. Визначеність і наполегливість щодо 

поставлених завдань і взятих обов’язків. 

Зн2 Ум1 К1 АВ2 

Спеціальні (фахові) компетентності 

СК1. Здатність розробляти та 

реалізовувати стратегію розвитку 

підприємницьких, торговельних та/або 

біржових структур. 

 
Зн1 

 
Ум1 

 
К1 

 
АВ2 
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СК2. Здатність проводити оцінювання 

продукції, товарів і послуг в 

підприємницькій, торговельній та/або 

біржовій діяльності. 

 
Зн1 

 
Ум2 

 
К1 

 

СК3. Здатність до ефективного управління 

діяльністю суб’єктів господарювання в 

сфері підприємництва, 

торгівлі та/або біржової діяльності. 

 
Зн2 

 
Ум1 

  
АВ1 

СК4. Здатність до вирішення проблемних 

питань і прийняття управлінських рішень 

у професійній діяльності. 

 

Зн2 

 

Ум1 

  

АВ1 

СК5. Здатність до ініціювання та 

реалізації інноваційних проектів в 

підприємницькій, торговельній та/або 

біржовій діяльності. 

 
Зн1 

 
Ум1 

 
К1 

 
АВ1 

Компетенції визначені освітньою 

програмою 

    

СК 6. Здійснювати оперативний і 

перспективний цільовий аналіз, 

спрямований на формування свідомих 

цільових рішень, які впливають на 

економічну політику країни та суб’єктів 

господарювання. 

 

 

Зн1 

 

 

Ум1 

 

 

К1 

 

 

АВ2 

СК 7. Здатність здійснювати стратегічне і 

повсякденне планування діяльності 

організацій; організаційне проєктування; 

визначити пріоритети у справах, 

делегувати повноваження та 

відповідальність, організовувати процес 

виконання завдань відповідно до 

принципів управління. 

 

 

Зн1 

 

 

Ум1 

  

 

АВ2 

СК 8. Здатність до організації 

електронного бізнесу та управління ним, 

реалізовувати проекти створення систем 

електронного бізнесу, що базуються на 

використанні інформаційно-

комунікаційних технологій 

 

 

Зн1 

 

 

Ум1 

  

 

АВ1 
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5. Матриця відповідності визначених стандартом результатів навчання та компетентностей 

 зі спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля» 

ОП «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» 

 
 

 

 

Програмні результати навчання 

Компетентності 

Ін
т

ег
р

а
л

ь
н

а
 

к
о
м

п
ет

ен
т

н
іс

т
ь Загальні компетентності Спеціальні (фахові) компетентності 

 

 
ЗК1 

 

 
ЗК2 

 

 
ЗК3 

 

 
ЗК4 

 

 
ЗК5 

 

 
ЗК6 

 

 
СК1 

 

 
СК2 

 

 
СК3 

 

 
СК4 

 

 
СК5 

 

 
СК6 

 

 
СК7 

 

 
СК8 

Програмні результати визначені стандартом:                

1. Вміти адаптуватися та проявляти ініціативу і 

самостійність в ситуаціях, які виникають в 

професійній діяльності. 

+ +  

            

2. Визначати, аналізувати проблеми 

підприємництва, торгівлі і біржової діяльності та 

розробляти заходи щодо їх вирішення. 

+  +             

3. Вміти розробляти заходи матеріального і 

морального заохочення та застосовувати інші 

інструменти мотивування персоналу й партнерів 

для досягнення поставленої мети. 

+   +            

4. Застосовувати бізнес-комунікації для підтримки 

взаємодії з представниками різних професійних 

груп. 
+    +           

5. Вміти професійно, в повному обсязі й з творчою 

самореалізацією виконувати поставлені завдання у 

сфері підприємництва, торгівлі та/або біржової 

діяльності. 

+     +          

6. Вміти розробляти та впроваджувати заходи для 

забезпечення якості виконуваних робіт і визначати 

їх ефективність. 
+      +         

7. Визначати та впроваджувати стратегічні плани 

розвитку суб’єктів господарювання у сфері 

підприємництва, торгівлі та/або біржової 

діяльності. 

+       +        
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8. Оцінювати продукцію, товари, послуги, а також 

процеси, що відбуваються в підприємницьких, 

торговельних та/або біржових структурах, і робити 

відповідні висновки для прийняття управлінських 

рішень. 

+        +       

9. Розробляти і приймати рішення, спрямовані на 

забезпечення ефективності діяльності суб’єктів 

господарювання у сфері підприємницької, 

торговельної та/або біржової діяльності. 
+         +      

10. Вміти вирішувати проблемні питання, що 

виникають в діяльності підприємницьких, 

торговельних та/або біржових структур за умов 

невизначеності та ризиків. 

+          +     

11. Впроваджувати інноваційні проекти з метою 

створення умов для ефективного функціонування 

та розвитку підприємницьких, торговельних та/або 

біржових структур. 

+           +    

Програмні результати визначені освітньою 

програмою 
               

12. Аналізувати тенденції економічного розвитку 

та виявляти, оцінювати проблеми розвитку бізнесу 

в умовах глобалізації, здійснювати аналіз та 

моніторинг конкурентоспроможності організації 

для забезпечення ефективного управління бізнес-

процесами. 

+            +   

13. Розробляти, економічно обґрунтовувати і 

впроваджувати в практику діяльності організації 

проєкти вдосконалення системи та технології 

управління підприємницькою діяльністю на основі 

функціонально-вартісного аналізу з орієнтацією їх 

на досягнення соціально-економічної 

ефективності. 

+             +  

14. Здійснювати аналіз сегментів бізнесу на основі 

використання інформаційних технологій для 

перетворення їх зв’язків з постачальниками, 

партнерами і клієнтами з метою поліпшення 

загальної ефективності та вдосконалення бізнес-

процесів 

+              + 
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6. Матриця відповідності програмних компетентностей 

компонентам освітньої програми  
 

 

ЗПО1 ЗПО2 ЗПО3 ППО1 ППО2 ППО3 ППО4 ППО5 ППО6 ППО7 ППО8 ППО9 

ЗК 1 + + +  + +    + + + 

ЗК 2  +   +  + +  + + + 

ЗК 3  +  + + +    + + + 

ЗК 4 +  + + +   + + + + + 

ЗК 5  +   + +   + + + + 

СК 1 + + +  + +  +  + + + 

СК 2        + + + + + 

СК 3     + + + + + + + + 

СК 4 + + + + +   + + + + + 

СК 5   + +    +  + + + 

СК 6 + + +  + + +  +  + + 

СК 7  +  + + + + +   + + 

СК 8 +   +   + +   + + 
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7. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН) 

відповідними компонентами  освітньої програми 

 

 
 

ЗПО1 ЗПО2 ЗПО3 ППО1 ППО2 ППО3 ППО4 ППО5 ППО6 ППО7 ППО8 ППО9 

ПРН1  + + + + +   + + + + 

ПРН2  +    + + +  + + + 

ПРН3 + +  +    +   + + 

ПРН4 +   + +   + +  + + 

ПРН5   +  + +  + + + + + 

ПРН6 +    + + +  +  + + 

ПРН7 + + +   +  +  + + + 

ПРН8      + + + + + + + 

ПРН9  +  +  + + + + + + + 

ПРН10    +  + + +  + + + 

ПРН11 +  + +    + + + + + 

ПРН12 + + +  + + +  +  + + 

ПРН13  +  + + + + +   + + 

ПРН14 +   + +  + +   + + 
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8. Вимоги до наявності системи внутрішнього забезпечення якості вищої 

освіти 

 

Система внутрішнього забезпечення якості освіти в Чернівецькому 

національному університеті імені Юрія Федьковича відповідає вимогам 

Європейських стандартів та рекомендацій щодо забезпечення якості вищої освіти 

(ЕSG), Закону України «Про вищу освіту», Закону України «Про освіту». 

Система внутрішнього забезпечення якості освіти в Чернівецькому 

національному університеті імені Юрія Федьковича функціонує на п'яти 

організаційних рівнях відповідно до розроблених нормативних документів, що 

розміщені на веб-сайті ЗВО:  

https://www.chnu.edu.ua/ 

https://www.chnu.edu.ua/navchannia/posluhy-dlia-zdobuttia-

osvity/zabezpechennia-iakosti-vyshchoi-osvity/ 

 

Система внутрішнього забезпечення якості освіти в Чернівецькому 

національному університеті імені Юрія Федьковича передбачає здійснення таких 

процедур і заходів: 

 дотримання принципів забезпечення якості вищої освіти;  

 забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації освітнього 

процесу та підтримки здобувачів вищої освіти;  

 підвищення якості контингенту здобувачів вищої освіти; 

 сприяння підвищенню науково-педагогічної майстерності 

професорсько-викладацького складу, співробітників Університету;  

 розвиток інформаційних систем з метою підвищення ефективності 

управління освітнім процесом;  

 створення ефективної системи запобігання та виявлення академічного 

плагіату в наукових і навчальних працях працівників й здобувачів вищої освіти 

Університету;  

 проведення внутрішнього моніторингу якості діяльності структурних 

підрозділів Університету, які забезпечують функціонування освітнього процесу;  

 забезпечення публічності інформації про діяльність університету; 

 організація наукових, науково-методичних семінарів, круглих столів 

для молодих учених, викладачів, гарантів тощо. 

 

 

https://www.chnu.edu.ua/
https://www.chnu.edu.ua/navchannia/posluhy-dlia-zdobuttia-osvity/zabezpechennia-iakosti-vyshchoi-osvity/
https://www.chnu.edu.ua/navchannia/posluhy-dlia-zdobuttia-osvity/zabezpechennia-iakosti-vyshchoi-osvity/

