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[bookmark: _GoBack]Мета навчальної дисципліни

Метою  навчальної дисципліни «Стратегія підприємництва» є:  формування у здобувачів систематизованих теоретичних знань і практичних навичок стратегічного мислення для вирішення завдань ефективного функціонування ринкових структур і механізмів взаємодії суб’єктів економічної діяльності суспільства
Сучасна глобалізована ринкова економіка формує нові вимоги до підприємництва. Суб’єкти господарювання обумовлюються наявністю жорсткої конкуренції та необхідністю гнучко реагувати на неоднозначні зміни ситуації на ринках і в галузях діяльності підприємств. При цьому успіх підприємства чи організації залежатиме від здатності адаптуватися до змін в середовищі їх діяльності: передбачати і змінювати структуру бізнесу, розробляти і впроваджувати у виробництво нові види продукції, правильно визначати напрямки інвестицій за різними видами діяльності тощо, щоб досягти успіху і забезпечити процвітання підприємства у перспективі. А це, власне, і є проблематикою стратегії підприємництва. Отже, практичне вирішення проблем, пов’язаних з необхідністю забезпечення існування підприємств та організацій не тільки сьогодні, а й у перспективі, залежить від ступеня засвоєння методології і методів формування менеджментом підприємства його стратегії. Саме тому, важливо, щоб здобувачі ретельно опрацювали теоретичні основи дисципліни «Стратегія підприємництва». Основною задачею викладання дисципліни «Стратегія підприємництва» є забезпечення студентів економічними знаннями, що сприяють комплексному розумінню процесів, що відбуваються в Україні, що впливають на діяльність вітчизняних підприємств та організацій, що допомагає підготовці здобувачів до майбутньої самостійної діяльності. Таким чином, вивчення даної дисципліни формує в майбутніх фахівців систему поглядів і знань, що згодом допоможуть їм у вивченні різних економічних процесів.

[bookmark: _Hlk212750931]Пререквізити
«Стратегія підприємництва» є обов’язковою дисципліною та викладається здобувачам 3 року навчання в 5 семестрі загальним обсягом 150 годин (5 кредитів). 
 Навчальна дисципліна «Стратегія підприємництва» базується на знаннях таких дисциплін, як: «Економіка підприємства», «Підприємництво та власний бізнес», «Менеджмент». Ефективність засвоєння дисципліни зростає при вивченні разом з іншими вибірковими освітніми компонентами.
Для ефективного вивчення курсу «Стратегія підприємництва» здобувачі вищої освіти вивчають його разом із дисципліною «Економіка бізнесу». Отримані знання з дисципліни «Стратегія підприємництва» можуть бути використані при вивченні обов’язкових дисциплін, а також низки вибіркових компонент циклу професійної підготовки.

[bookmark: _Hlk52553018]Результати навчання
Відповідно до освітньо-професійної програми підготовки бакалаврів галузі знань 07 «Управління та адміністрування» за спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля» (освітня програма «Економіка та організація бізнесу») вивчення дисципліни «Стратегія підприємництва» сприяє формуванню таких компетентностей і програмних результатів навчання:
Інтегральна компетентність: Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та проблеми у сферах підприємницької, торговельної та біржової діяльності або в процесі навчання, що передбачає застосування теорій та методів організації і функціонування підприємницьких, торговельних, біржових структур і характеризується комплексністю та невизначеністю умов.
Загальні та фахові компетентності 
ЗК 2. Здатність застосовувати отримані знання в практичних ситуаціях..
ЗК 6. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.
ЗК 8. Здатність виявляти ініціативу та підприємливість.

Спеціальні (фахові) компетентності:
СК 1. Критичне осмислення теоретичних засад підприємницької, торговельної та біржової діяльності.
СК 3. Здатність здійснювати діяльність у взаємодії суб’єктів ринкових відносин.
СК 12. Здатність застосовувати навички планування та обґрунтовувати бізнес-плани, інноваційно-інвестиційні проекти, стратегію економічної діяльності

Програмні результати навчання:
ПРН 5. Організовувати пошук, самостійний відбір, якісну обробку інформації з різних джерел для
формування банків даних у сфері підприємництва, торгівлі та біржової діяльності..
ПРН 13. Використовувати знання форм взаємодії суб'єктів ринкових відносин для забезпечення діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур.
ПРН 17. Вміти вирішувати професійні завдання з організації діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур і розв’язувати проблеми у кризових ситуаціях з урахуванням зовнішніх та внутрішніх впливів.
ПРН 21. Використовувати відповідний науково-методичний інструментарій для бізнес-аналізу та обґрунтування на його основі економічних рішень щодо розвитку підприємств у різних сферах економіки.
ПРН 22. Застосовувати аналітичний та методичний інструментарій для проектного аналізу, розробки та обґрунтування стратегії розвитку підприємства, інвестиційних, інноваційних проектів і бізнес-планів. 

Опис навчальної дисципліни

Загальна інформація
	[bookmark: _heading=h.2et92p0]Форма навчання
	Рік підго-товки
	Семестр
	Кількість
	Кількість годин
	Вид підсумкового контролю

	
	
	
	кредитів
	годин
	змістових модулів
	лекції
	практичні
	семінарські
	лабораторні
	самостійна робота
	індивідуальні завдання
	

	денна
	ІІІ
	V
	4
	120
	2
	30
	30
	-
	-
	60
	-
	екзамен

	заочна
	ІІІ
	V
	4
	120
	2
	8
	4
	-
	-
	108
	-
	екзамен



Структура змісту навчальної дисципліни
	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма

	
	усього
	у тому числі
	усього
	у тому числі

	
	
	л
	пр.
	лаб
	інд
	с. р.
	
	л
	пр.
	Лаб
	інд
	с. р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Теми лекційних занять
	Змістовий модуль 1. Поняття стратегії, місії та цілей підприємства

	Тема 1.Стратегія підприємства: поняття, еволюція концепції
	
8
	2
	2

	-
	
	4
	

8
	1
	
	
	
	8

	Тема 2.Місія та цілі підприємства
	9
	2
	2
	-
	
	5
	9
	
	
	
	
	8

	Тема 3.Стратегічний контекст підприємства
	8
	2
	2

	-
	
	4
	8
	1

	
	
	
	7

	Тема 4.Оцінювання зовнішнього середовища підприємства
	9
	2
	2
	-
	
	5
	9
	
	2
	
	
	8

	Тема 5.Аналіз стратегічного потенціалу підприємства
	

9
	
2
	
2
	-
	
	5
	9
	1
	
	
	
	7

	Тема 6. Стратегії бізнесу
	8
	2
	2
	-
	
	4
	8
	1
	
	
	
	8

	Тема 7.Стратегія диверсифікації діяльності підприємства
	
9
	
2
	2
	-
	
	5
	
9
	
	
	
	
	8

	Усього годин
І модуль
	60
	14
	14
	-
	
	32
	60
	4
	2
	
	
	54

	Змістовий модуль 2. Поняття стратегії, місії та цілей підприємства
	
	

	Тема 8. Стратегія зовнішнього розвитку підприємства
	
8
	
2

	
2
	-
	
	4
	
8
	1
	
	
	
	7

	Тема 9.Корпоративна стратегія підприємства
	
7
	
2
	2
	-
	
	3
	
7
	
	2
	
	
	7

	Тема 10.Матричні методи формування корпоративної стратегії підприємства
	

8
	

2
	2
	-
	
	4
	

8
	1

	
	
	
	6

	Тема 11. Альтернативність у стратегічному виборі підприємства
	
7
	
2
	
2

	-
	
	3
	
7
	
	
	
	
	6

	Тема 12. Декомпонування корпоративної стратегії підприємства
	

7
	

2
	2
	-
	
	3
	
7
	1
	
	
	
	7

	Тема 13.Загальна характеристика функціональної стратегії
	
8
	
2
	2
	-
	
	4
	
8
	
	
	
	
	7

	Тема 14. Стратегічні аспекти у функціональних сферах діяльності підприємства
	


8
	


2
	


2

	-
	
	

4
	

8
	
1
	
	
	
	

7

	Тема 15. Сучасний стан і перспективи розвитку стратегічного управління в Україні
	
7
	
2
	
2
	-
	
	3
	
7
	
	
	
	
	7

	Усього годин
ІІ модуль
	60
	16
	16
	-
	
	28
	60
	4
	2
	
	
	54

	Усього годин
	120
	30
	30
	-
	
	60
	120
	8
	4
	
	
	108



[bookmark: _Hlk212752524]Тематика лекційних занять з переліком питань
	№ з/п
	Назва теми з основними питаннями 

	1
	Тема 1. Стратегія підприємства: поняття, еволюція концепції
1.Еволюція систем планування розвитку підприємства
2.Становлення і розвиток теорії стратегії підприємства
3. Сутність і особливості стратегії підприємства
4. Концепції стратегії підприємства
5. Класифікація стратегій господарюючих суб'єктів
6. Особливості та основні етапи розроблення стратегії підприємства
7.Типові підходи до розроблення стратегій підприємства

	2
	Тема 2. Місія та цілі підприємства
1.Стратегічне бачення в управлінні підприємством
2.Місія підприємства
3.Цілі підприємства, їх види та особливості
4.Механізм формування цілей підприємства
5.Ієрархія цілей
6.Зв’язки і узгодженість цілей

	3
	Тема 3. Стратегічний контекст підприємства 
1. Аспекти стратегічного контексту підприємства
2.Поняття стратегічної бізнес-одиниці
3. Класифікація та ієрархія стратегій та завдань
4. Стратегічний набір підприємства  
5. Модель п'яти сил конкуренції за М.Портером.
6. Детермінанти успіху підприємства

	4
	Тема 4. Оцінювання зовнішнього середовища підприємства
1.Структурування зовнішнього середовища підприємства
2. Методи оцінки зовнішнього середовища підприємства
3.Оцінка мікросередовища підприємства
4. Сегментування ринку

	5
	Тема 5. Аналіз стратегічного потенціалу підприємства
1. Стратегічний потенціал організації: суть та основні характеристики
2. Підходи до аналізу внутрішніх можливостей підприємства
3. Діагностика внутрішнього середовища
4. Стратегічний аналіз конкурентоспроможності потенціалу підприємства

	6
	Тема 6. Стратегії бізнесу
1.Поняття, призначення і зміст стратегій бізнесу
2.Базові конкурентні стратегії підприємств
2.1. Стратегія лідерства за витратами
2.2. Стратегія широкої диференціації
2.3. Стратегія оптимальних витрат
2.4. Стратегія ринкової ніші (сфокусована стратегія)
2.5. Стратегія упередження
3. Класифікація конкурентних стратегій за іншими ознаками
4. Оцінка конкурентоспроможності продукції і підприємства
5. Форми ділового співробітництва (партнерства) підприємств

	7
	Тема 7. Стратегія диверсифікації діяльності підприємства 
1. Диверсифікація як ефективний механізм забезпечення розвитку підприємства
2.Типи диверсифікації
3.Види диверсифікації діяльності підприємств
4. Похідні стратегії диверсифікації

	8
	Тема 8.  Стратегія зовнішнього розвитку підприємства
1. Зовнішній розвиток підприємства
2. Поняття економічної інтеграції 
3. Типи інтеграційних стратегій
3.1. Стратегія горизонтальної інтеграції
3.2. Стратегії вертикальної інтеграції
3.3. Діагональна та комбінована інтеграції
4. Інтеграційні форми підприємств та організацій.
5. Порядок формування стратегії зовнішнього розвитку підприємства

	9
	Тема 9. Корпоративна стратегія підприємства
1.Сутність і особливості корпоративних (портфельних) стратегій підприємства
2. Базові корпоративні стратегії
3. Принципи формування корпоративних стратегій
4. Процес розробки та реалізації корпоративної стратегії підприємства
5.Портфельний аналіз диверсифікованого підприємства 

	10
	Тема 10. Матричні методи формування корпоративної стратегії підприємства 
1. Поняття про матричні методи в проведенні портфельного аналізу та його етапи
2. Матриця Бостонської консультаційної групи (БКГ) «зростання-частина ринку»
3. Багатофакторна портфельна матриця «Мак-Кінсі» «привабливість-конкурентоспроможність»
4. Матриця АДЛ (фірми Артура Д.Літла)
5. Інші матричні методи формування корпоративної стратегії підприємства

	11
	Тема 11. Альтернативність у стратегічному виборі
1. Зміст альтернативності у стратегічному виборі
2. Стратегічні альтернативи в рамках базових корпоративних стратегій
3. SWOТ-аналіз
4. Вибір стратегічних альтернатив розвитку підприємства
5. Матриця Ансоффа

	12
	Тема 12. Декомпонування корпоративної стратегії
1. Особливості декомпонування загальних стратегій підприємства
2. Традиційні підходи до декомпонування корпоративної стратегії підприємства
3. Концепція підприємницьких стратегій
4. Концепція виробничих стратегій
5. Концепція організаційних стратегій підприємства
6. Сучасні підходи до декомпонування стратегії підприємства

	13
	Тема 13. Загальна характеристика функціональної стратегії
1.Типологія функціональних стратегій підприємства.
2.Маркетингова стратегія підприємства.
3.Ресурсно-ринкова стратегія підприємства.
4.Стратегія ціноутворення.
5.Стратегія НДПКР.
6.Виробнича стратегія підприємства.
7.Стратегія фінансування.
8.Стратегія управління персоналом підприємства

	14
	Тема 14. Стратегічні аспекти у функціональних сферах
1.Реалізація стратегії в циклі стратегічного управління підприємством
2.Стратегічність діяльності та розвитку підприємства.
3.Зміна організаційної структури управління відповідно до потреб реалізації стратегії
4.Функції вищого керівництва в організації розробки стратегії підприємства
5.Зміна організаційної культури і стилю управління відповідно до потреб реалізації стратегії. Організація стратегічних змін на підприємстві 
6.Рекомендовані еталонні стратегії розвитку підприємства.

	15
	Тема 15. Сучасний стан і перспективи розвитку стратегічного управління в Україні
1. Передумови та сучасний стан розвитку стратегічного управління на українських підприємствах
2. Особливості стратегічного підходу в управлінні українськими підприємствами на сучасному етапі. 
3. Перспективи розвитку стратегічного управління в Україні


 
Тематика практичних занять з переліком питань
	п/п
	Назва теми (питання/завдання)

	
	

	1

	Тема 1. Стратегія підприємства: поняття, еволюція концепції
1.Наукове визначення стратегії підприємства та етапи еволюції систем планування.
2.Ознаки класифікації стратегій (рівень, зростання, конкуренція) та їхні основні види.
3.Конкуренція: Розгляд трьох базових конкурентних стратегій (за М. Портером).
4. Ключові етапи розробки, реалізації та контролю стратегії підприємства.

	2
	Тема 2. Місія та цілі підприємства
1.Місія та візія: визначення, відмінності та умови досягнення місії.
2.Ієрархія цілей: формування системи цілей (від корпоративних до оперативних).
3.Дерево цілей: призначення, принципи та методика побудови.
4.Вимоги та пріоритети: критерії SMART та вибір пріоритетів цілей.
5. Зв'язок цілей з процесом планування підприємства.

	3
	Тема 3. Стратегічний контекст підприємства
1.Порівняння маркетингової та стратегічної сегментації підприємства.
2.Загальні критерії та методи здійснення (розмежування, перегрупування).
3. Визначення ключових факторів успіху (КФУ) для окремих стратегічних бізнес-одиниць.
4. Вивчення та практичне застосування Моделі п’яти сил конкуренції за М. Портером.
5. Інтегрований аналіз стратегічного контексту на основі сегментації та оцінки конкурентного середовища

	4
	Тема 4. Оцінювання зовнішнього середовища підприємства
1.Структурування середовища: розмежування та визначення складу факторів макросередовища (PESTEL-аналіз) та мезосередовища (галузеве оточення).
2. Визначення критеріїв для ефективного виділення сегментів ринку.
3. Розробка та обґрунтування стратегій вибору цільових сегментів (концентрований, диференційований, недиференційований маркетинг).
4.Аналіз факторів мезосередовища (постачальники, споживачі, конкуренти) та їхній вплив на підприємство.
5. Вибір варіантів підвищення адаптаційної ефективності підприємства до змін зовнішнього середовища.

	5
	Тема 5. Аналіз стратегічного потенціалу підприємства
1. Вивчення методів оцінки внутрішніх можливостей (ресурсний підхід та аналіз ланцюга цінностей).
2.Визначення та характеристика ключових сфер дослідження (маркетинг, виробництво, фінанси, персонал, організаційна структура).
3.Здійснення загальної економічної оцінки діяльності та аналіз рівня організаційної структури.
4.Проведення аналізу маркетингової, виробничої та фінансової діяльності підприємства.
5. Комплексна оцінка економічного розвитку та визначення сильних/слабких сторін підприємства.

	6
	Тема 6. Стратегії бізнесу
1.Поняття, призначення та зміст стратегій бізнесу на рівні СГО (стратегічної господарської одиниці).
2.Характеристика типових стратегій бізнесу та їхній аналіз із застосуванням тривимірного простору.
3. Вивчення стратегії зниження витрат та різних цінових стратегій бізнесу.
4. Аналіз матриці можливих варіантів стратегії організації взаємовідносин підприємства (наприклад, інтеграція, співпраця).
5. Види організаційних стратегій та їхній зв'язок із загальною бізнес-стратегією.

	7
	Тема 7. Стратегія диверсифікації діяльності підприємства
1. Еволюція, гіпотези диверсифікаційних процесів та основні напрямки (пов'язана, непов'язана диверсифікація).
2. Сутність стратегії диференціювання продукції (унікальність) та її типологія.
3. Визначення переваг реалізації стратегії диференціації підприємства на ринку.
4. Аналіз потенційно можливих джерел успішної диференціації за їхнім місцем у ланцюгу формування вартості.
5. Характеристика видів спеціалізацій як окремих стратегічних напрямків розвитку підприємства.

	8
	Тема 8. Стратегія зовнішнього розвитку підприємства
1. Сутність і відмінності горизонтальної та вертикальної інтеграції як напрямів зовнішнього розвитку підприємства.
2. Порядок формування стратегії зовнішнього розвитку (наприклад, придбання, злиття, альянси).
3. Особливості теоретичного аналізу та відмінності між екзогенним і ендогенним НТП.
4. Класична двофакторна модель виробничого процесу та моделі генерації факторів виробництва.
5. Підходи до аналізу впливу НТП на ефективність виробничої системи підприємства.

	9
	Тема 9. Корпоративна стратегія підприємства
1. Сутність корпоративної стратегії та огляд стратегічних альтернатив на загальнофірмовому рівні.
2. Вивчення стадій і факторів вибору базової стратегії розвитку підприємства.
3. Практичне використання Матриці "ріст/частка" (БКГ) та Матриці "привабливість галузі/позиція в конкуренції" (МакКінзі).
4. Методи оцінки довгострокової галузевої привабливості та визначення факторів для оцінки конкурентних позицій.
5. Знання алгоритму розробки та реалізації загальної стратегії розвитку підприємства.

	10
	Тема 10. Матричні методи формування корпоративної стратегії підприємства
1. Узагальнення знань та вміння формувати загальну стратегію підприємства на основі попереднього аналізу.
2. Огляд спектру моделей стратегічного аналізу (портфельні, конкурентні, галузеві).
3. Побудова, аналіз та розробка напрямів діяльності у Матриці "ріст/частка" (БКГ).
4. Вивчення та використання Матриці МакКінсі ("привабливість/позиція") і Матриці "Артур Д. Літтл" (АДЛ).
5. Здійснення порівняння та визначення переваг/недоліків матричних моделей стратегічного аналізу (БКГ, МакКінсі, АДЛ).

	11
	Тема 11. Альтернативність у стратегічному виборі 
1. Оцінювання сильних і слабких сторін підприємства та сегментування зовнішнього оточення (можливості та загрози).
2. Проведення SWOT-аналізу як основи для генерації та вибору стратегічних альтернатив.
3. Визначення порядку виділення СЗГ (стратегічних зон господарювання) та оцінювання довгострокової галузевої привабливості для кожної СЗГ.
4. Визначення стадій і факторів вибору базової стратегії та порівняння ефективності альтернативних варіантів.
5. Розробка набору функціональних стратегій (маркетингової, виробничої, фінансової тощо) для підтримки обраної базової стратегії.

	12
	Тема 12. Декомпонування корпоративної стратегії підприємства
1. Методика декомпонування корпоративної стратегії через виділення провідної ключової стратегії підсистеми (за допомогою дерева структури та стратегічних альтернатив).
2. Декомпонування корпоративної стратегії за принципом виділення окремих бізнес-аспектів (продуктовий, ринковий, технологічний).
3. Вивчення ролі та впливу організаційної структури (ОС) на успішну реалізацію стратегії підприємства.
4. Методи та принципи оптимізації організаційної структури відповідно до обраної стратегії.
5. Практичне завдання з узгодження декомпонованих стратегічних цілей з оптимальною організаційною структурою.

	13
	Тема 13. Загальна характеристика функціональної стратегії
1. Вивчення та характеристика ключових компонентів маркетингової стратегії (продуктово-товарна, ціноутворення, розповсюдження та просування).
2. Стратегія наукових досліджень і проектно-конструкторських розробок (НДДКР). Класифікація інноваційних стратегій за М. Фрідманом.
3. Методика формування виробничої стратегії підприємства (оптимізація процесів, потужностей, логістики).
4. Сутність та формування стратегії фінансування підприємства (залучення та розподіл капіталу, управління ризиками).
5. Формування стратегії управління персоналом (забезпечення, розвиток, мотивація та утримання кадрів) відповідно до загальної стратегії бізнесу.

	14
	Тема 14. Стратегічні аспекти у функціональних сферах
1. Знання функціональних сфер діяльності підприємства та проведення системного функціонального аналізу внутрішнього стану.
2. Розуміння стратегічності діяльності та розвитку підприємства як основи для всіх функціональних рішень.
3. Роль та функції вищого керівництва і кураторів стратегічного розвитку в організації процесу розробки стратегії.
4. Формування рекомендованих еталонних стратегій розвитку підприємства (наприклад, зростання, стабілізація, скорочення).
5. Методика оцінювання ризиків обраної стратегії підприємства та шляхи їх мінімізації.

	15
	Тема 15. Сучасний стан і перспективи розвитку стратегічного управління в Україні
1. Аналіз динаміки трансформаційних процесів у стратегічному управлінні та сучасний стан стратегічного управління у вітчизняних суб'єктів господарювання.
3. Вивчення особливостей методології стратегічного управління, адаптованої до вітчизняних умов та викликів.
4. Використання ситуаційного підходу та його особливості на етапі стратегічного аналізу підприємства.
5. Застосування сценарного підходу до визначення напрямків удосконалення технології менеджменту й управлінських процесів.
6. Вивчення та застосування функціонально-вартісного аналізу (ФВА) як методу удосконалення управлінського процесу та зниження витрат.
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	денна ф.н.
	заочна ф.н.

	1
	Тема 1. Стратегія підприємства: поняття, еволюція концепції
Завдання: поглибити знання щодо підходів до побудови стратегії; вивчити поняття стратегії підприємства з наукової точки зору; знати класифікацію стратегій господарюючих суб’єктів, вивчити  алгоритм розробки і реалізації стратегії підприємства, знати за якими ознаками класифікуються стратегії.
	4
	8

	2
	Тема 2. Місія та цілі підприємства
Завдання: вміти будувати «дерево цілей»; знати методи забезпечення необхідних умов при побудові «дерева цілей»; вивчити етапи процесу планування; знати ієрархію цілей підприємств; розуміти процес формування системи цілей; визначати фактори (умови), які забезпечують досягнення місії та обирати пріоритети цілей
	5
	8

	3
	Тема 3. Стратегічний контекст підприємства
Завдання: мати навички здійснювати стратегічну та маркетингову сегментацію підприємства; визначати основні характеристики маркетингової та стратегічної сегментації підприємства; здійснювати стратегічну сегментацію через розмежування та перегрупування; вивчити загальні критерії стратегічної сегментації; визначати детермінанти успіху підприємства для окремого напряму діяльності; аналізувати конкуренцію підприємства; знати Модель п’яти сил конкуренції за М.Портером.
	4
	7

	4
	Тема 4. Оцінювання зовнішнього середовища підприємства
Завдання: здійснювати структурування зовнішнього середовища підприємства; вміти визначати склад факторів макросередовища; оцінювати мезосередовище підприємства; визначати критерії для визначення сегментів ринку; вміти розробляти стратегії вибору цільових сегментів; вміти обирати варіанти підвищення адаптаційної ефективності підприємства
	5
	8

	5
	Тема 5.Аналіз стратегічного потенціалу підприємства
Завдання: вивчити підходи до аналізу внутрішніх можливостей підприємства; здійснювати загальну економічну оцінку діяльності підприємства; визначати функціональні сфери дослідження підприємства; здійснювати аналіз маркетингової, виробничої та  фінансової діяльності; характеризувати персонал підприємства; здійснювати аналіз рівня організації структури; здійснювати загальну оцінку економічного розвитку підприємства
	5
	7

	6
	Тема 6. Стратегії бізнесу
 Завдання: розуміти поняття, призначення і зміст стратегій бізнесу; знати типи стратегій бізнесу підприємства та їх характеристику; вміти аналізувати  стратегії з використанням тривимірного простору.; вивчити матрицю можливих варіантів стратегії організації взаємовідносин підприємства; знати види організаційних стратегій; стратегію зниження витрат, цінові стратегії бізнесу.
	4
	8

	7
	Тема 7.Стратегія диверсифікації діяльності підприємства
Завдання:  вивчити еволюцію стратегії диверсифікації та гіпотези диверсифікаційних процесів; знати основні напрямки диверсифікації стратегії, вивчити стратегію диференціювання продукції; характеризувати типологію стратегій диференціювання; визначати переваги реалізації стратегії диференціації підприємства, потенційно можливі джерела успішної диференціації за місцем їх знаходження у ланцюгу формування вартості; характеризувати види спеціалізацій як стратегічних напрямків розвитку підприємства.
	5
	8

	
	Тема 8.Стратегія зовнішнього розвитку підприємства
Завдання:  вивчити напрями зовнішнього розвитку підприємства: стратегію горизонтальної інтеграції, вертикальної інтеграції; знати порядок формування стратегії зовнішнього розвитку підприємств; розуміти особливості теоретичного аналізу технічного розвитку, суть екзогенного і ендогенного НТП; вивчити класичну двофакторну модель виробничого процесу, моделі генерації факторів виробництва; розуміти підходи до аналізу впливу науки і техніки та ефективність виробничої системи підприємства.
	4
	7

	
	Тема 9. Корпоративна стратегія підприємства
Завдання: знати суть корпоративної стратегії підприємства та стратегічних альтернатив; вивчити стадії і фактори вибору базової стратегії; використання Матриці “ріст/частка”, матриці  “привабливість галузі/позиція в конкуренції; вміти оцінювати довгострокову галузеву привабливість; визначати фактори, що використовуються для оцінки конкурентних позицій; знати алгоритм реалізації загальної стратегії розвитку підприємства.
	3
	7

	
	Тема 10. Матричні методи формування корпоративної стратегії підприємства
Завдання: вміти формувати стратегію підприємства; знати спектр моделей стратегічного аналізу; будувати матрицю стратегічного аналізу Бостонської консультаційної групи; розробляти напрями діяльності у матриці; вивчити можливі конкурентні позиції підприємства за методом групи “Артур Д.Літлл; вміти використовувати матрицю “АДЛ”, матрицю МакКінсі; здійснювати порівняння матричних моделей стратегічного аналізу.
	4
	6

	11
	Тема 11. Альтернативність у стратегічному виборі підприємства
Завдання: здійснювати оцінювання і порівняння ефективності альтернативних варіантів стратегії підприємства; оцінювати сильні і слабкі сторони підприємства; здійснювати SWOT аналіз, визначати стадії і фактори вибору базової стратегії; розробляти набір функціональних стратегій розвитку підприємства; здійснювати сегментування зовнішнього оточення підприємства; визначати порядок виділення СЗГ (стратегічних зон господарювання); оцінювати довгострокову галузеву привабливість
	3
	6

	12
	Тема 12. Декомпонування корпоративної стратегії підприємства
Завдання: вміти здійснювати декомпонування корпоративної стратегії підприємства за підходом виділення провідної ключової стратегії підсистеми (за допомогою дерева структури та стратегічних альтернатив); декомпонування корпоративної стратегії підприємства за принципом виділення окремих бізнес-аспектів; вивчити роль організаційної структури в реалізації стратегії; вміти здійснювати оптимізацію організаційної структури підприємства.
	3
	7

	12
	Тема 13.Загальна характеристика функціональної стратегії
Завдання: знати типологію функціональних стратегій підприємства: маркетингову стратегію підприємства, стратегію просування товару на ринок, стратегія розповсюдження, продуктово-товарну стратегію, стратегію ціноутворення, стратегію наукових досліджень і проектно-конструкторських розробок; розуміти класифікацію інноваційних стратегій за М. Фрідманом; вміти формувати виробничу стратегію підприємства, стратегію фінансування та стратегію управління персоналом підприємства.
	4
	7

	14
	Тема 14. Стратегічні аспекти у функціональних сферах діяльності підприємства
Завдання: знати функціональні сфери діяльності підприємства; розуміти стратегічність діяльності та розвитку підприємства; здійснювати  системний функціональний аналіз внутрішнього стану підприємства; розуміти функції вищого керівництва, кураторів стратегічного розвитку в організації розробки стратегії підприємства; формувати рекомендовані еталонні стратегії розвитку підприємства, оцінювати ризики обраної стратегії підприємства.
	

4
	

7

	15
	Тема 15. Сучасний стан і перспективи розвитку стратегічного управління в Україні
Завдання: аналізувати динаміку трансформаційних процесів в стратегічному управлінні підприємствами, сучасний стан стратегічного управління в Україні; вивчити особливості методології стратегічного управління стосовно вітчизняних суб'єктів господарювання; використовувати  ситуаційний підхід та його особливості на етапі стратегічного аналізу, сценарний підхід до визначення напрямків удосконалення технології менеджменту й самих управлінських процесів, функціонально-вартісний аналіз як один з методів удосконалення управлінського процесу
	3
	7

	Усього годин
	60
	108
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Методи формування професійної компетентності: лекція, пояснення, дискусія, консультація, ілюстрація, демонстрація, візуалізація, аналіз реальних бізнес-ситуацій, обговорення результатів, дистанційне навчання з використанням відповідних онлайн-платформ.
Методи формування практичних умінь та навичок: виконання практичних завдань, підготовка та захист результатів виконаних завдань 
При викладанні використовуються основні традиційні та інтерактивні методи навчання, новітні технології, спрямовані на досягнення освітньої мети й прогнозованих програмних результатів.
Методи навчання
МН1 – словесні методи (лекція, дискусія, бесіда, консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси (індивідуальні або командні)
МН4 – наочні методи (презентації результатів виконаних завдань, ілюстрації, відеоматеріали, тощо)
МН5 – робота з інформаційними ресурсами: з навчально-методичною, науковою, нормативною літературою та інтернет-ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби навчання (онлайн курси – ресурси, web-конференції, вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота над індивідуальним завданням або за програмою навчальної дисципліни
МН8 – підготовка тез/доповіді на конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, майстер-класи від запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та пошукові дослідження.

Система контролю та оцінювання 

Методи поточного контролю: експрес-опитування, індивідуальне опитування, тестування, письмові / модульні контрольні роботи, підготовка та презентація результатів виконаних завдань (есе, доповідь, тези на конференцію).
Форми підсумкового контролю: екзамен.

Методи оцінювання
Методами оцінювання та демонстрування результатів навчання можуть бути:
МО1 – контрольні роботи (тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, самостійні роботи за індивідуальними завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, реферати, тези доповідей, статті
МО5 – презентації результатів виконання завдань
МО8 – підсумковий контроль – екзамен (в усній формі)
МО11 – інші види індивідуальних та групових завдань

 Критерії та засоби оцінювання результатів навчання з навчальної дисципліни 

Контрольні заходи включають поточний та підсумковий контроль знань студента. Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних та інших видів занять, самостійної роботи і має на меті перевірку рівня підготовленості студента до виконання конкретної роботи. Підсумковий контроль проводиться з метою оцінки результатів навчання на завершальному етапі. 
Максимальна сума набраних балів складає 100 балів, з яких 60 балів здобувач набирає при поточних видах контролю (30 балів за 1 змістовий модуль та 30 балів за 2 змістовий модуль) і 40 балів – у процесі підсумкового виду контролю (екзамену). 
Кількість балів, яку студент може отримати під час навчальних занять за кожну тему наведено у таблиці нижче.

Розподіл балів, які отримують здобувачі:
	Поточне (аудиторна та самостійна робота)
	Кількість балів (екзамен)
	Сумарна кількість балів

	Денна форма навчання
	40
	100

	Змістовий модуль №1
	Змістовий модуль № 2
	
	

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т5
	Т6
	Т7
	МК
	Т8
	Т9
	Т10
	Т11
	Т12
	Т13
	Т14
	Т15
	МК
	
	

	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	9
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	6
	
	

	Заочна форма навчання
	
	

	30

	30

	
	


Т1, Т2 ... Т15 – теми змістових модулів

При виставленні загальної підсумкової оцінки за шкалою ЕСТS за дисципліну враховуються отримані студентом бали за всі змістові модулі та на екзамені. Переведення загальної кількості набраних балів в підсумкову оцінку за шкалою ЕСТS здійснюється за допомогою встановленої шкали.
[bookmark: _Hlk212757690]Шкала оцінювання: національна та ЄКТС

	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ECTS

	
	Оцінка (бали)
	Пояснення за 
розширеною шкалою

	Відмінно
	A (90-100)
	відмінно

	Добре
	B (80-89)
	дуже добре

	
	C (70-79)
	добре

	Задовільно
	D (60-69)
	задовільно

	
	E (50-59)
	достатньо

	Незадовільно
	FX (35-49)
	(незадовільно) 
з можливістю повторного складання

	
	F (1-34)
	(незадовільно)
з обов’язковим самостійним
повторним опрацюванням
освітнього компонента до
перескладання
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Перелік питань для самоконтролю та підсумкового контролю

1. Еволюція систем планування розвитку підприємства
2. Становлення і розвиток теорії стратегії підприємства
3. Сутність і особливості стратегії підприємства
4. Концепції стратегії підприємства
5. Класифікація стратегій господарюючих суб’єктів
6. Особливості та основні етапи розроблення стратегії підприємства
7. Типові підходи до розроблення стратегій підприємства 
8. Стратегічне бачення в управлінні підприємством
9. Місія підприємства
10. Цілі підприємства, їх види та особливості
11. Механізм формування цілей підприємства
12. Ієрархія цілей
13. Зв’язки і узгодженість цілей
14. Аспекти стратегічного контексту підприємства
15. Модель п'яти сил конкуренції за М.Портером.
16. Детермінанти успіху підприємства
17. Структурування зовнішнього середовища підприємства. Макросередовище підприємства
18. Структурування зовнішнього середовища підприємства. Оцінка мікросередовища підприємства
19. Сегментування ринку
20. Підходи до аналізу внутрішніх можливостей підприємства
21. Стратегічний аналіз конкурентоспроможності потенціалу підприємства
22. Поняття, призначення і зміст стратегій бізнесу
23. Базові конкурентні стратегії підприємств
24. Оцінка конкурентоспроможності продукції і підприємства
25. Форми ділового співробітництва (партнерства) підприємств
26. Диверсифікація як ефективний механізм забезпечення розвитку підприємства
27. Типи диверсифікації
28. Види диверсифікації діяльності підприємств
29. Зовнішній розвиток підприємства
30. Поняття економічної інтеграції. Порядок формування стратегії зовнішнього розвитку підприємства
31. Типи інтеграційних стратегій
32. Інтеграційні форми підприємств та організацій
33. Сутність і особливості корпоративних (портфельних) стратегій підприємства
34. Базові корпоративні стратегії
35. Матриця Бостонської консультаційної групи (БКГ) «зростання-частина ринку»
36. Багатофакторна портфельна матриця «Мак-Кінсі» «привабливість-конкурентоспроможність»
37. Матриця АДЛ (фірми Артура Д.Літла)
38. Стратегічні альтернативи в рамках базових корпоративних стратегій
39. Проведення SWOT- аналізу діяльності підприємства. 
40. Вибір стратегічних альтернатив розвитку підприємства. Матриця «внутрішнє-зовнішнє середовище»
41. Матриця Ансоффа
42. Підходи до декомпонування корпоративної стратегії підприємства
43. Декомпозиція КС підприємства за функціональним підходом (принципом)
44. Декомпонуванпя КС підприємства за принципом виділення  окремих бізнес-аспектів.
45. Типологія функціональних стратегій підприємства
46. Маркетингова стратегія підприємства.
47. Ресурсно-ринкова стратегія підприємства.
48. Стратегія ціноутворення.
49. Стратегія науково-дослідних та проектно-конструкторських робіт.
50. Виробнича стратегія підприємства.
51. Стратегія фінансування.
52. Стратегія управління персоналом підприємства.
53. Функціональні сфери діяльності підприємства.
54. Стратегічність діяльності та розвитку підприємства.
55. Системний функціональний аналіз внутрішнього стану підприємства.
56. Функції вищого керівництва в організації розробки стратегії підприємства
57. Реалізація стратегії в циклі стратегічного управління підприємством
58.  Зміна організаційної структури управління відповідно до потреб реалізації стратегії
59. Зміна організаційної культури і стилю управління відповідно до потреб реалізації стратегії. Організація стратегічних змін на підприємстві 
60. Передумови та сучасний стан розвитку стратегічного управління на українських підприємствах
61. Особливості стратегічного підходу в управлінні українськими підприємствами на сучасному етапі
62. Перспективи розвитку стратегічного управління в Україні

Зарахування результатів неформальної освіти

Згідно Порядку визнання у Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти (https://www.chnu.edu.ua/universytet/normatyvni-dokumenty/poriadok-vyznannia-u-chernivetskomu-natsionalnomu-universyteti-imeni-yuriia-fedkovycha-rezultativ-navchannia-zdobutykh-shliakhom-neformalnoi-taabo-informalnoi-osvity/) здобувачу освіти можуть бути зараховані як результати вивчення окремих тем освітнього компонента результати неформальної освіти, здобутої на освітніх платформах Дія. Освіта, Coursera, Prometheus та інших, які підтверджені сертифікатом й відповідають тематиці.
Кількість балів, що зараховується здобувачу, залежить від обсягу здобутих кредитів та отриманих результатів навчання, однак не більше ніж 25% (25 балів) від загальної кількості балів за курс (100 балів за системою ЄКТС).
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