[image: ]СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
«СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ КАДРІВ»

Компонента освітньої програми – вибіркова  (3 кредити)

	Освітньо-професійна програма
	Управління персоналом та економіка праці

	Спеціальність
	051 Економіка

	Галузь знань
	05 Соціальні та поведінкові науки

	Рівень вищої освіти
	перший (бакалаврський)

	Мова навчання
	українська 

	Профайл викладача (-ів)
	Тодорюк Сергій Іванович, к.е.н., доцент, асистент кафедри бізнесу та управління персоналом (https://bup.chnu.edu.ua/pro-nas/kolektyv-kafedry/todoriuk-serhii-ivanovych/)

	Контактний тел.
	509-464

	E-mail:
	s.todoriuk@chnu.edu.ua 

	Сторінка курсу в Moodle
	https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1662

	Консультації
	вівторок з 11.00 до 13.00



АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Навчальну дисципліну «Стратегія розвитку кадрів» віднесено до групи вибіркових дисциплін циклу професійної та практичної підготовки ОР «Бакалавр» за освітньою програмою «Управління персоналом та економіка праці» спеціальності 051 «Економіка». Вивчення дисципліни дає можливість студентові засвоїти теоретичні аспекти формування стратегії розвитку персоналу на підприємстві, основи складання проекту з розвитку персоналу, виявлення потреби у підвищенні кваліфікації працівників та ін..
Метою навчальної дисципліни «Стратегія розвитку кадрів» є формування у студентів системи знань та комплексу компетентностей з виявлення необхідності у професійному розвитку персоналу на основі використання сукупності заходів, проведення професійного навчання та контролю за його проведенням з урахуванням переходу до інформаційного суспільства. Вміння формувати та коригувати стратегію розвитку кадрів.
НАВЧАЛЬНИЙ КОНТЕНТ ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ

	МОДУЛЬ 1. СИСТЕМА СТРАТЕГІЙ НА ПІДПРИЄМСТВІ

	Тема 1
	Поняття стратегії та її характеристика.

	Тема 2
	Місія та цілі функціонування підприємства.

	Тема 3
	Система стратегій підприємства.

	Тема 4
	Теоретичні аспекти кадрової стратегії підприємства.

	Тема 5
	Класифікація та основні етапи кадрових стратегій.

	Тема 6
	Процес реалізації та оцінювання ефективності кадрової стратегії.

	Тема 7
	Розвиток персоналу як складова стратегії розвитку кадрів.




	МОДУЛЬ 2. ЕЛЕМЕНТИ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ КАДРІВ ПІДПРИЄМСТВА

	Тема 8
	Управління проектом розвитку персоналу в організації.

	Тема 9
	Економічні аспекти розвитку персоналу.

	Тема 10
	Прогнозування і планування розвитку персоналу.

	Тема 11
	Планування і організація професійного навчання працівників підприємства.

	Тема 12
	Планування трудової кар’єри і робота з кадровим резервом.

	Тема 13
	Планування та організація соціального розвитку персоналу.

	Тема 14
	Стимулювання розвитку персоналу.


 
[bookmark: _Hlk172196169][bookmark: _Hlk172196148]ОСВІТНІ ТЕХНОЛОГІЇ, ФОРМИ ТА МЕТОДИ МЕТОДИ НАВЧАННЯ
У процесі вивчення навчальної дисципліни використовуються інноваційні освітні технології: інформаційно-комунікаційні, технології студентоцентрованого навчання; проєктна діяльність; традиційні та інтерактивні форми і методи навчання, серед яких: лекція-візуалізація, проблемна лекція, семінар-дискусія, семінар-діалог, самостійно-дослідницька робота, аналіз і рішення ситуативних професійних задач  (Case study) та ін.

[bookmark: _Hlk172198208]ФОРМИ Й МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА ОЦІНЮВАННЯ
Поточний контроль: усне та письмове опитування, тестування, есе, творча робота, проект, презентація та ін.
Підсумковий  контроль – залік. 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ
Оцінювання програмних результатів навчання здобувачів освіти здійснюється за шкалою європейської кредитно-трансферної системи (ECTS).	
Критерієм успішного оцінювання є досягнення здобувачем вищої освіти мінімальних порогових рівнів (балів) за кожним запланованим результатом навчання 
ПОЛІТИКА ЩОДО АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ
Дотримання політики щодо академічної доброчесності учасниками освітнього процесу при вивченні навчальної дисципліни регламентовано такими документами:
· «Етичний кодекс Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/jxdbs0zb/etychnyi-kodeks-chernivetskoho-natsionalnoho-universytetu.pdf
· «Положенням про виявлення та запобігання академічного плагіату у Чернівецькому національному університету імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/hkzbr1b2/polozhennia-pro-vyiavlennia-ta-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu-u-chnu-2025.pdf.
· Правила академічної доброчесності у Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича https://www.chnu.edu.ua/media/lnojdab4/pravyla-akademichnoi-dobrochesnosti.pdf
· «Політика використання штучного інтелекту в Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/ni4ptvsk/polityka-vykorystannia-shtuchnoho-intelektu-chnu.pdf 
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ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ
Академічні ресурси:
1. Репозиторій академічних статей, таких як Google Scholar або ResearchGate, для пошуку актуальних наукових досліджень та публікацій з курсу
2. ARCher – інституційний репозитарій відкритого доступу представників Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. URL: https://archer.chnu.edu.ua/.
Офіційні сайти органів державного управління України:
1. Кабінет Міністрів України – http:// www.kmu.gov.ua
Офіційні сайти міжнародних організацій:
1. Департамент статистики Організації Об'єднаних Націй – http://unstats.un.org/
2. Міждержавний статистичний комітет Співдружності Незалежних Держав - http://www.cisstat.com/
3. Міжнародна асоціація зi статистики (IAOS) — http://isi.cbs.nl/
4. Міжнародний інститут статистики (ISI) — http://isi.cbs.nl/
5. Організація економічної співпраці та розвитку (OESD) http://www.oecd.org/
6. Статистичний офіс Європейської співдружності — http://europa.eu.int/
Офіційні сайти науково-дослідних інститутів і центрів, пошукових систем:
1. База українського законодавства в Інтернет – www.lawukraine.com
2. Інститут глобальних стратегій – www.igls.com.ua
3. Інститут економічних досліджень і політичних консультацій – www.ier.kiev.ua
Офіційні сайти наукових і електронних бібліотек в Україні:
1. Електронна бібліотека – www.lib.com.ua
2. Національна бібліотека України ім. В.І. Вернадського – www.nbuv.gov.ua
3. Національна парламентська бібліотека – www.alpha.rada.kiev.ua–


Детальна інформація щодо вивчення курсу «Стратегія розвитку кадрів» висвітлена у робочій програмі  навчальної дисципліни 
(https://bup.chnu.edu.ua/studentu/robochi-prohramy/robochi-prohramy-2025/osvitnii-riven-bakalavr/)
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