[image: ]СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
«ПРАКТИКУМ З УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ»

Компонента освітньої програми –  вибіркова  (3 кредити)

	Освітньо-професійна програма
	Економіка та організація бізнесу

	Спеціальність
	076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність

	Галузь знань
	07 Управління та адміністрування 

	Рівень вищої освіти
	перший (бакалаврський)

	Мова навчання
	українська 

	Профайл викладача (-ів)
	Яскал Оксана Олександрівна, к.е.н., доцент кафедри бізнесу та управління персоналом https://bup.chnu.edu.ua/pro-nas/kolektyv-kafedry/yaskal-oksana-oleksandrivna/

	Контактний тел.
	+380505801192

	E-mail:
	o.iaskal@chnu.edu.ua

	Сторінка курсу в Moodle
	https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=8889

	Консультації
	вівторок з 13.00 до 14.00



АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Дисципліна «Практикум з управління персоналом» спрямована на формування у студентів прикладних навичок HR-менеджменту, розуміння ролі HR як бізнес-партнера, використання сучасних методів підбору, адаптації, оцінювання й розвитку персоналу.
Студенти набудуть компетентностей у практичному застосуванні інструментів HR-аналітики, технологій управління ефективністю, а також етичних і правових аспектів кадрової роботи.

НАВЧАЛЬНИЙ КОНТЕНТ ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ

	МОДУЛЬ 1. HR як стратегічний партнер бізнесу

	Тема 1
	HR як бізнес-партнер

	Тема 2
	Підбір і залучення талантів

	Тема 3
	Адаптація та онбординг

	МОДУЛЬ 2. Інструменти ефективного HR-менеджменту

	Тема 4
	Управління ефективністю персоналу

	Тема 5
	HR-аналітика та метрики

	Тема 6
	HR-технології та автоматизація

	Тема 7
	Зміни, етика та правові виклики у HR


 
[bookmark: _Hlk172196169][bookmark: _Hlk172196148]ФОРМИ, МЕТОДИ ТА ОСВІТНІ ТЕХНОЛОГІЇ НАВЧАННЯ
У процесі вивчення навчальної дисципліни використовуються наступні форми, методи та технології: практичні заняття з аналізом кейсів, HR-симуляції, рольові ігри; розробка HR-проєктів (розробка профілів компетентностей, планів адаптації, карт KPI); тренінги з комунікації та управління ефективністю; використання HRM-платформ; командна робота над практичними завданнями.

[bookmark: _Hlk172198208]ФОРМИ Й МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА ОЦІНЮВАННЯ
Поточний контроль: опитування, практичні завдання, аналіз кейсів, участь у проєктах, презентації, рефлексивні есе та ін.
Підсумковий  контроль – залік. 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ
Оцінювання програмних результатів навчання здобувачів освіти здійснюється за шкалою європейської кредитно-трансферної системи (ECTS).
Критерієм успішного оцінювання є досягнення здобувачем вищої освіти мінімальних порогових рівнів (балів) за кожним запланованим результатом навчання.
ПОЛІТИКА ЩОДО АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ
Дотримання політики щодо академічної доброчесності учасниками освітнього процесу при вивченні навчальної дисципліни регламентовано такими документами:
· «Етичний кодекс Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/jxdbs0zb/etychnyi-kodeks-chernivetskoho-natsionalnoho-universytetu.pdf
· «Положенням про виявлення та запобігання академічного плагіату у Чернівецькому національному університету імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/hkzbr1b2/polozhennia-pro-vyiavlennia-ta-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu-u-chnu-2025.pdf.
· Правила академічної доброчесності у Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича https://www.chnu.edu.ua/media/lnojdab4/pravyla-akademichnoi-dobrochesnosti.pdf
· «Політика використання штучного інтелекту в Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/ni4ptvsk/polityka-vykorystannia-shtuchnoho-intelektu-chnu.pdf 
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ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ
Академічні репозиторії та наукові бази даних
1. Google Scholar [Електронний ресурс]. Режим доступу: https://scholar.google.com. 
2. ACM Digital Library [Електронний ресурс]. Режим доступу: https://dl.acm.org. 
3. ArXiv.org [Електронний ресурс]. Режим доступу: https://arxiv.org/archive/cs.AI. 

Блоги, курси та платформи з HR і бізнес-практик
4. AboutHR Blog. Практики етичного HR, кейси по GDPR і захисту персональних даних [Електронний ресурс]. Режим доступу: https://abouthr.co/uk.
5. HURMA Blog. Статті про HR-стратегії, роль HR у бізнесі та аналітику [Електронний ресурс]. Режим доступу: https://hurma.work/blog/?utm_source=chatgpt.com.
6. Mike Pritula Academy. Практичні тренінги та кейси з рекрутингу, адаптації і розвитку персоналу [Електронний ресурс]. Режим доступу: https://ukr.pritula.academy.
7. UCU Online. Курси та кейси з мотивації, корпоративної культури та управління змінами [Електронний ресурс]. Режим доступу: https://ucu-edu.online/management.
8. Management.dp.ua. Методичні вказівки та практичні кейси з управління персоналом [Електронний ресурс]. Режим доступу: https://management.dp.ua/wp-content/uploads/2019/11/Управління_персоналом_практик-2018.pdf.
9. HR Smart IT. Статті та кейси з HR-аналітики та інноваційних технологій в HR [Електронний ресурс]. Режим доступу: https://hr.smart-it.com.
10. HR Today. Огляди HR-трендів і інновацій [Електронний ресурс]. Режим доступу: https://hrtoday.ua/strategy-hr.
11. Staffman HR. Практичні блоги для рекрутерів та HR, сучасні кейси і тренди [Електронний ресурс]. Режим доступу: https://staffman.com.ua/blog
12. Talent Match Agency. Аналітичний HR-блог із кейсами з великих компаній, інтерв’ю й трендами персоналу [Електронний ресурс]. Режим доступу: https://talent-match.agency/ua/blog/


[bookmark: _Hlk213432160]Детальна інформація щодо вивчення курсу висвітлена у робочій програмі  навчальної дисципліни 
https://bup.chnu.edu.ua/studentu/robochi-prohramy/robochi-prohramy-2025/osvitnii-riven-bakalavr/
image1.jpeg




