[image: ]СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
«СТРАТЕГІЯ ПІДПРИЄМНИЦТВА»

Компонента освітньої програми –  обов’язкова  (5 кредитів)

	Освітньо-професійна програма
	Економіка та організація бізнесу

	Спеціальність
	076 Підприємництво та торгівля

	Галузь знань
	07 Управління та адміністрування

	Рівень вищої освіти
	перший (бакалаврський)

	Мова навчання
	українська 

	Профайл викладача (-ів)
	Вербівська Л.В., д.е.н., професор кафедри бізнесу та управління персоналом https://bup.chnu.edu.ua/pro-nas/kolektyv-kafedry/verbivska-liudmyla-vasylivna/ 

	Контактний тел.
	+38 0372 509-464

	E-mail:
	l.verbivska@chnu.edu.ua

	Сторінка курсу в Moodle
	https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2824

	Консультації
	вівторок з 10.00 до 12.00



[bookmark: _Hlk177683030]АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Сучасна глобалізована ринкова економіка формує нові вимоги до підприємництва. Суб’єкти господарювання обумовлюються наявністю жорсткої конкуренції та необхідністю гнучко реагувати на неоднозначні зміни ситуації на ринках і в галузях діяльності підприємств. При цьому успіх підприємства чи організації залежатиме від здатності адаптуватися до змін в середовищі їх діяльності: передбачати і змінювати структуру бізнесу, розробляти і впроваджувати у виробництво нові види продукції, правильно визначати напрямки інвестицій за різними видами діяльності тощо, щоб досягти успіху і забезпечити процвітання підприємства у перспективі. А це, власне, і є проблематикою стратегії підприємництва. Отже, практичне вирішення проблем, пов’язаних з необхідністю забезпечення існування підприємств та організацій не тільки сьогодні, а й у перспективі, залежить від ступеня засвоєння методології і методів формування менеджментом підприємства його стратегії. Саме тому, виникла нагальна потреба включити дисципліну «Стратегія підприємництва» до навчального плану  в якості обов’язкової дисципліни для посилення практичної підготовки здобувачів ОР «Бакалавр» за освітньою програмою «Економіка та організація бізнесу» спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля».  
Метою  навчальної дисципліни «Стратегія підприємництва» є:  формування у студентів систематизованих теоретичних знань і практичних навичок стратегічного мислення для вирішення завдань ефективного функціонування ринкових структур і механізмів взаємодії суб’єктів економічної діяльності суспільства.


НАВЧАЛЬНИЙ КОНТЕНТ ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ

	МОДУЛЬ 1. ПОНЯТТЯ СТРАТЕГІЇ, МІСІЇ ТА ЦІЛЕЙ ПІДПРИЄМСТВА

	Тема 1
	Стратегія підприємства: поняття, еволюція концепції

	Тема 2
	Місія та цілі підприємства

	Тема 3
	Стратегічний контекст підприємства

	Тема 4
	Оцінювання зовнішнього середовища підприємства

	Тема 5
	Аналіз стратегічного потенціалу підприємства

	Тема 6
	Стратегії бізнесу

	Тема 7
	Стратегія диверсифікації діяльності підприємства

	МОДУЛЬ 2. ФОРМУВАННЯ КОРПОРАТИВНОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА: МЕТОДИ ТА ІНСТРУМЕНТИ

	Тема 8
	Стратегія зовнішнього розвитку підприємства

	Тема 9
	Корпоративна стратегія підприємства

	Тема 10
	Матричні методи формування корпоративної стратегії підприємства

	Тема 11
	Альтернативність у стратегічному виборі підприємства

	Тема 12
	Декомпонування корпоративної стратегії підприємства

	Тема 13
	Загальна характеристика функціональної стратегії

	Тема 14
	Стратегічні аспекти у функціональних сферах діяльності підприємства

	Тема 15
	Сучасний стан і перспективи розвитку стратегічного управління в Україні


 
[bookmark: _Hlk172196169][bookmark: _Hlk172196148]ОСВІТНІ ТЕХНОЛОГІЇ, ФОРМИ ТА МЕТОДИ НАВЧАННЯ
У процесі вивчення навчальної дисципліни використовуються інноваційні освітні технології: інформаційно-комунікаційні, технології студентоцентрованого навчання; проєктна діяльність; традиційні та інтерактивні форми і методи навчання, серед яких: лекція-візуалізація, проблемна лекція, семінар-дискусія, семінар-діалог, самостійно-дослідницька робота, аналіз і рішення ситуативних професійних задач  (Case study) та ін.
Використання онлайн-презентацій: презентації, створені викладачами або експертами в галузі формування стратегії сучасного підприємства, допомагають наочно пояснювати основи, види стратегій, процес та етапи їх формування. Це можуть бути інтерактивні презентації з прикладами успішних стратегій та рекомендаціями щодо їх формування.
Використання соціальних мереж: соціальні платформи можуть бути корисними для обміну ідеями, обговорення бізнес-стратегій та отримання зворотного зв’язку від інших студентів і викладачів. Спільні групи в соцмережах дозволяють студентам задавати питання та ділитися ресурсами, що стосуються формування стратегій сучасного підприємництва.
Використання онлайн-платформ для навчання: існують онлайн-ресурси та платформи, які пропонують курси з стратегічного планування, включаючи відеоуроки, інтерактивні завдання, тести та обговорення. Такі платформи дозволяють студентам самостійно вивчати матеріал у зручному темпі та форматі.
Кейс-стадії та проектна робота: Аналіз реальних бізнес-кейсів і розробка стратегій допомагає студентам закріпити теоретичні знання на практиці. Проектна робота дозволяє оцінити життєздатність розроблених стратегій у реальному бізнесі, розвивати навички аналізу ринкового середовища, планування та стратегічного управління.
Графічні інструменти та візуалізація: Використання графіків, схем і діаграм для візуалізації бізнес-процесів, фінансових прогнозів і стратегій сучасного підприємництва.

[bookmark: _Hlk172198208]ФОРМИ Й МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА ОЦІНЮВАННЯ
[bookmark: _Hlk212501532]Поточний контроль: усне та письмове опитування, тестування, розв’язок задач, вирішення практичних та ситуаційних завлань, презентація результатів виконання індивідуальних завдань (творчих, розрахункових, аналітичних), модульні контрольні роботи. 
Підсумковий  контроль – екзамен. 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ
Оцінювання програмних результатів навчання здобувачів освіти здійснюється за шкалою європейської кредитно-трансферної системи (ECTS).	
Критерієм успішного оцінювання є досягнення здобувачем вищої освіти мінімальних порогових рівнів (балів) за кожним запланованим результатом навчання. 

ПОЛІТИКА ЩОДО АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ
[bookmark: _Hlk212498038]Дотримання політики щодо академічної доброчесності учасниками освітнього процесу при вивченні навчальної дисципліни регламентовано такими документами:
· «Етичний кодекс Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/jxdbs0zb/etychnyi-kodeks-chernivetskoho-natsionalnoho-universytetu.pdf
· «Положенням про виявлення та запобігання академічного плагіату у Чернівецькому національному університету імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/hkzbr1b2/polozhennia-pro-vyiavlennia-ta-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu-u-chnu-2025.pdf.
· Правила академічної доброчесності у Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича https://www.chnu.edu.ua/media/lnojdab4/pravyla-akademichnoi-dobrochesnosti.pdf
· «Політика використання штучного інтелекту в Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/ni4ptvsk/polityka-vykorystannia-shtuchnoho-intelektu-chnu.pdf 

ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ
Академічні ресурси:
1. Репозиторій академічних статей, таких як Google Scholar або ResearchGate, для пошуку актуальних наукових досліджень та публікацій з курсу
2. ARCher – інституційний репозитарій відкритого доступу представників Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. URL: https://archer.chnu.edu.ua/.
Офіційні сайти органів державного управління України:
1. Кабінет Міністрів України. URL:http:// www.kmu.gov.ua
2. Офіційний сайт урядового порталу Кабінету Міністрів України. URL:  www.kmu.gov.ua.
3. Офіційний сайт Міністерства економіки України. URL:  www.me.gov.ua.
4. Офіційний сайт Державного комітету статистики України URL: www.ukrstat.gov.ua
Офіційні сайти міжнародних організацій:
1. Міжнародна асоціація зi статистики (IAOS). URL:  http://isi.cbs.nl/
2. Міжнародний інститут статистики (ISI). URL:  http://isi.cbs.nl/
3. Організація економічної співпраці та розвитку (OESD). URL:  http://www.oecd.org/
4. Статистичний офіс Європейської співдружності. URL: http://europa.eu.int/
Офіційні сайти науково-дослідних інститутів і центрів, пошукових систем:
1. База українського законодавства в Інтернет. URL: www.lawukraine.com
2. Інститут глобальних стратегій. URL: http://www.igls.com.ua.
3. Інститут економічних досліджень і політичних консультацій. URL: http://www.ier.kiev.ua.
4. Інтернет-портал для управлінців. URL: http://www.management.com.ua.
5. Міністерство економіки України. URL: http://www.me.gov.ua
Офіційні сайти наукових і електронних бібліотек в Україні:
1. Електронна бібліотека. URL: www.lib.com.ua
2. Електронна бібліотека Львівської комерційної академії. URL: http://www.dev.lac.lviv.ua/lib
3. Наукова бібліотека ім. Максимовича. URL: http://www.lib-gw.univ.kiev.ua.
4. Національна бібліотека України ім. В.І. Вернадського. URL: http://www.nbuv.gov.ua.
5. Національна парламентська бібліотека. URL: http://www.alpha.rada.kiev.ua


Детальна інформація щодо вивчення курсу «Стратегія підприємництва» висвітлена у робочій програмі  навчальної дисципліни 
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